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Научная статья
УДК 332.122(571.6)
doi:10.22394/1818-4049-2024-107-2-8-25

Факторы роста открытой 
макрорегиональной и региональной экономики: 

Дальний Восток и Хабаровский край

Дмитрий Александрович Изотов 
Институт экономических исследований ДВО РАН, Хабаровск, Россия 
izotov@ecrin.ru, https://orcid.org/0000-0001-9199-6226

Аннотация. Целью исследования является оценка факторов роста открытой 
экономики Дальнего Востока и Хабаровского края в 2000–2021 гг. Показано, что в 
долгосрочном периоде, несмотря на высокие темпы прироста затрат капитала и 
значительную открытость экономики, темпы экономического роста Дальнего Вос-
тока и Хабаровского края отставали от национальных. Оценка производственной 
функции указала, что для поддержания темпов роста экономика Дальнего Востока 
при прочих равных условиях требовала масштабных затрат капитала, а сдержива-
ющее влияние негативных темпов прироста затрат труда компенсировалось дру-
гими факторами. Массовый капитал и нейтральный научно-технический прогресс в 
целом формировали общую положительную экономическую динамику Дальнего Вос-
тока, а торговля была ее важным дополнением. Определено, что вклад в экономи-
ческий рост Дальнего Востока товарооборота с зарубежным рынком был почти в 
два раза выше вклада торговли с отечественным рынком. В отличие от Дальнего 
Востока экономика Хабаровского края в долгосрочном периоде характеризовалась 
близкой к постоянной отдаче от масштаба, требуя меньшего прироста затрат ка-
питала и труда для поддержания ее роста. При этом экономический рост региона 
генерировался главным образом капиталом и торговлей. Вклад торговли с зарубеж-
ными странами в экономический рост Хабаровского края превышал вклад торговли 
с отечественным рынком. Определено, что массовый экспорт с малой добавленной 
стоимостью оказывал относительно меньшее воздействие на экономический рост 
Дальнего Востока и Хабаровского края при заметном влиянии импорта. Предпола-
гается, что в текущих внешнеполитических условиях при смещении экономической 
активности страны на восток для регионов юга Дальнего Востока, к которым отно-
сится Хабаровский край, выполнение функции активного «посредника» между отече-
ственным и зарубежным рынками может позволить использовать имеющиеся у них 
преимущества для целей ускорения экономики.

Ключевые слова: экономический рост, труд, капитал, нейтральный научно-
технический прогресс, торговля, экспорт, импорт, отечественный рынок, зарубеж-
ный рынок, Дальний Восток, Хабаровский край

Благодарность: исследование выполнено при поддержке гранта Правительства 
Хабаровского края № 87с/2024 «Факторы роста открытой экономики Дальнего Вос-
тока (на примере Хабаровского края)».

Для цитирования: Изотов, Д. А. Факторы роста открытой макрорегиональной и 
региональной экономики: Дальний Восток и Хабаровский край // Власть и управ-
ление на Востоке России. 2024. № 2 (107). С. 8–25 https://doi.org/10.22394/1818-
4049-2024-107-2-8-25 
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таких рынков наиболее масштабным яв-
ляется рынок товаров. Важность товаро-
обмена для экономического роста следу-
ет из того обстоятельства, что примеры 
национальных экономик, которые росли 
довольно высокими темпами, стали воз-
можны благодаря открытости и взаимос-
вязанности в рамках глобальной эконо-
мики, обеспечивающей емкий потенци-
альный рынок сбыта, а также доступ к 
новым навыкам и технологиям, импор-
тирующимся главным образом из разви-

Введение 
Изучению факторов экономического 

роста посвящено сравнительно большое 
число эмпирических исследований как 
в рамках неоклассического, так и кейн-
сианского направлений. В современных 
условиях важным аспектом является 
рассмотрение экономики как открытой 
системы, тесно связанной с различными 
рынками, взаимодействие с которыми 
при прочих равных условиях способно 
создавать условия для ее роста. Среди 

Original article

Economic growth of an open regional system: the Russian
 Far East and Khabarovsk Territory

Dmitry A. Izotov 
The Economic Research Institute of FEB RAS, Khabarovsk, Russia
izotov@ecrin.ru, https://orcid.org/0000-0001-9199-6226

Abstract. The purpose of the study is to assess the factors of growth of the Russian 
Far East (RFE) and the Khabarovsk Territory in 2000-2021. The article shows that in the 
long term, the rates of economic growth of the RFE and the Khabarovsk Territory lagged 
behind as a whole, despite the high rates of capital growth and the signifi cant openness 
of their economies. The assessment of the production function indicated that in order to 
maintain growth rates, the RFE’s economy required high rates of capital growth, and the 
negative growth rates of labor were compensated by other factors. It was determined that 
capital and neutral technological progress formed the overall positive dynamics of the RFE 
economy, and trade was its important addition. It was found that the share of trade with 
foreign countries in the RFE’s economic growth was almost twice as large as trade with the 
domestic market. Unlike the RFE, to maintain economic growth in the Khabarovsk Territory 
a smaller increase in capital and labor was needed. At the same time, the economic growth 
of the Khabarovsk Territory was generated mainly by capital and trade. It was found 
that the share of trade with foreign countries in the economic growth of the Khabarovsk 
Territory exceeded the share of trade with the domestic market. It was determined that 
a large-scale export with low added value had a relatively small impact on the economic 
growth of the RFE and the Khabarovsk Territory, while import had a noticeable impact 
on it. It is assumed that with the shift of the country’s economic activity to the East, the 
role of South regions of the RFE (including the Khabarovsk Territory) as an “intermediary” 
between domestic and foreign markets may allow them to use their existing advantages to 
accelerate their economic growth.

Keywords: economic growth, labor, capital, neutral technological progress, trade, ex-
port, import, domestic market, foreign market, Russian Far East, Khabarovsk Territory

Acknowledgments: the research was carried out with the support of the Khabarovsk 
Territory Government grant No. 87с/2024 “Growth factors of the open economy of the Far 
East (using the example of the Khabarovsk Territory)”

For citation: Izotov, D. A. (2024) Economic growth of an open regional system: 
the Russian Far East and Khabarovsk Territory Vlast` i upravlenie na Vostoke Rossii 
[Power and Administration in the East of Russia], no. 2 (107), pp. 8–25 https://doi.
org/10.22394/1818-4049-2024-107-2-8-25 
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тых стран [Spence, 2021]. Снижение ба-
рьеров для торговых взаимодействий при 
прочих равных условиях способствовало 
увеличению темпов экономического ро-
ста, создавая условия для эффективного 
развития экономик [Lucas, 2002]. Поми-
мо этого, экономический рост создается 
сложным взаимодействием различных 
секторов экономики, эффективным ин-
вестированием и построением эффек-
тивных институтов управления. При 
этом в рамках национальной экономики 
регионы могут получать разные стимулы 
и, соответственно, экономические эф-
фекты от взаимодействий с отечествен-
ным и зарубежным рынками [Breinlich, 
Ottaviano, Temple, 2014]. В зависимости 
от целей исследований оценки влияния 
торговли на экономический рост в рам-
ках эконометрического подхода могут 
строиться как минимум двумя способа-
ми: выявление причинности в рамках 
временных рядов между торговлей и ро-
стом (как правило, на основе кварталь-
ных и месячных данных); определение 
вклада торговли в экономический рост 
как одного из факторов, его формирую-
щих [Singh, 2010]. 

Оценка влияния на экономический 
рост взаимодействий стран и их регио-
нов с различными рынками является 
часто встречающейся задачей в эмпи-
рических исследованиях. Наиболее рас-
пространенным подходом для получения 
данных оценок является «расширение» 
классической функции Кобба-Дугласа 
за счет включения в нее дополнитель-
ных независимых переменных: прямых 
иностранных инвестиций [Wang, Zhang, 
Teng, Zhang, 2023]; экспорта [Lawal, 
Ezeuchenne, 2017]; импорта [Marwah, 
Tavakoli, 2004; Bardhan, Lewis, 1970]; 
торговли товарами [Zheng, Walsh, 2019] 
и услугами [Sandri, Alshyab, Ghazo, 2016] 
с зарубежными странами; показате-
лей внешнеторговой открытости [Yao, 
Zhang, 2001]; динамики курса нацио-
нальной валюты [Abendin, Duan, 2021]; 
дифференциации региональных цен [Ke, 
2015]; уровня предпринимательской ак-
тивности, ориентированной на экспорт 
[González-Pernía, Peña-Legazkue, 2015] и 
др. В большинстве случаев было опреде-

лено положительное влияние торгово-
экономических взаимодействий на рост 
различных экономических систем.

Долгосрочные оценки, выполненные 
для России, указали на положительное 
влияние товарообмена с зарубежными 
странами на ее экономический рост, в 
частности, через условия торговли, улуч-
шение которых позволяло приобретать 
стране больше импортных товаров, явля-
ясь важным источником для обновления 
ее капитала [Kaitila, 2016]. Также было 
обнаружено положительное влияние пря-
мых иностранных инвестиций на сово-
купную факторную производительность 
и экономический рост российских регио-
нов [Iwasaki, Suganuma, 2016]. Оценки 
показали, что российский экономиче-
ский рост стимулировался увеличением 
объемов внешней торговли, при этом 
регионы России, более интенсивно из-
меняющие товарную и географическую 
структуру своего экспорта, характери-
зовались меньшими темпами роста эко-
номики, что указало на наличие высо-
ких издержек для входа на зарубежный 
рынок [Кадочников, Федюнина, 2013]. В 
проведенном ранее исследовании [Изо-
тов, 2018] было определено положитель-
ное воздействие торговли на экономи-
ческий рост российских регионов, при-
чем главным его источником являлся их 
товарооборот с отечественным рынком, 
превышая вклад торговли с зарубежны-
ми странами более чем в два раза.

Следует заметить, что Дальний Восток 
(Дальневосточный федеральный округ) 
занимает особое место в национальной 
экономике, характеризуясь территори-
альной близостью со странами АТР и за-
метной удаленностью от западных рос-
сийских регионов. Перспективы разви-
тия Дальнего Востока тесно связаны с 
общенациональной стратегией расшире-
ния торгово-экономических взаимодей-
ствий на восточном направлении, явля-
ющейся одним из приоритетов государ-
ственной политики России за последние 
полтора десятилетия. В программных 
документах на долгосрочную перспекти-
ву ускоренное социально-экономическое 
развитие макрорегиона связывается с 
освоением на его территории крупных 
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государственных инвестиций и расши-
рением его торговых взаимодействий 
с близкими и крупными зарубежными 
рынками [Минакир, 2017]. В свою оче-
редь, располагаясь в центре Дальнего 
Востока, Хабаровский край является 
одним из крупнейших дальневосточных 
регионов и важным элементом для ма-
крорегиональной экономики. При этом в 
долгосрочном периоде, по причине отно-
сительно низких темпов экономического 
роста, Хабаровский край по размеру эко-
номики стал постепенно уступать некото-
рым регионам Дальнего Востока. В связи 
с этим появляется необходимость в поис-
ке дополнительных источников экономи-
ческого роста дальневосточного региона.

Как любая субнациональная система 
Дальний Восток и входящий в его состав 
Хабаровский край являются открытыми 
зарубежному и отечественному рынкам 
[Белоусова, 2011]. Соответственно, дина-
мика сравнительно малых макрорегио-
нальной и региональной экономик зави-
сит от изменений, происходящих в гло-
бальном и национальном экономическом 
пространстве. Расширение влияния тор-
говли на экономику является следствием 
интенсификации отраслей, ориентиро-
ванных на экспорт и вывоз продукции, 
на импорт и ввоз различного рода обо-
рудования и материалов, а также общего 
снижения барьеров с отечественным и 
зарубежным рынками. С этой точки зре-
ния, важным аспектом является опреде-
ление воздействия торговли на экономи-
ческий рост Дальнего Востока в целом и 
Хабаровского края в частности по срав-
нению с другими факторами роста. По 
причине различий в отношении торгов-
ли к валовому региональному продукту 
(далее – ВРП) между Дальним Востоком 
и Хабаровским краем актуальным также 
является определение направлений по-
литики стимулирования экономического 
роста для макрорегионального и регио-
нального уровней, отталкиваясь от срав-
нительной оценки факторов, его форми-
рующих. 

Важным замечанием является то, что 
в конце 2018 г. территориальная конфи-
гурация Дальнего Востока подверглась 
изменению за счет включения в его со-

став двух регионов – Республики Буря-
тия и Забайкальского края. Ранее оценка 
факторов экономического роста макро-
региона как открытой системы в «новых» 
границах не осуществлялась, в том числе 
по причине сложности сбора статисти-
ческих данных, отражающих торговые 
взаимодействия Дальнего Востока с раз-
личными рынками. Таким образом, в на-
стоящем исследовании Дальний Восток 
рассматривается в составе 11 регионов: 
Амурская область; Еврейская автоном-
ная область; Забайкальский край; Кам-
чатский край; Магаданская область; 
Приморский край; Республика Бурятия; 
Республика Саха (Якутия); Сахалинская 
область; Хабаровский край; Чукотский 
автономный округ. По причине ограни-
чения публикации официальной стати-
стики Федеральной таможенной службой 
(далее – ФТС) России экспортных и им-
портных потоков на региональном уров-
не с 2022 г., временной период исследо-
вания представлен с 2000 г. до 2021 г. 
включительно.

Таким образом, целью исследования 
является оценка факторов роста откры-
той экономики Дальнего Востока и Хаба-
ровского края. Алгоритм исследования 
предполагает решение следующих за-
дач: 1) анализ динамики экономического 
роста Дальнего Востока и Хабаровского 
края, а также факторов его формирую-
щих; 2) сбор массива данных и определе-
ние методики оценки; 3) количественная 
оценка факторов экономического роста 
Дальнего Востока и Хабаровского края.

Динамика экономического роста и 
формирующих его факторов: Дальний 
Восток и Хабаровский край

Дальний Восток. Среднегодовой темп 
прироста экономики Дальнего Востока в 
рамках рассматриваемого периода был 
положительным, составляя 3,5%, уступив 
аналогичному показателю для страны в 
целом (темп прироста суммарного ВРП 
России – 4%). При этом Дальний Восток 
отличался значительными темпами при-
роста затрат капитала, среднегодовое 
значение которых равнялось 17,5%, пре-
взойдя среднероссийский показатель поч-
ти в 3 раза. Наибольший темп прироста 
затрат капитала макрорегиона пришелся 
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на 2000-е гг., в том числе по причине мас-
штабных прямых иностранных инвести-
ций в проекты добычи  углеводородного 
сырья в Сахалинской области, а также 
капиталовложений в инфраструктуру юга 
Приморского края в связи с проведением 
саммита АТЭС в 2012 г. Далее, капиталов-
ложения со второй половины 2010-х гг., 
помимо Сахалинской области, осуществля-
лись в транспортную инфраструктуру юга 
макрорегиона, а также в инфраструктуру 
добычи сырья в Республике Саха (Якутия) 
и в производственную инфраструктуру 
Амурской области (рис. 1). 

Фактически, указанные дальневосточ-
ные регионы получили импульс за счет 
ориентированных на экспорт сырьевых 
проектов, а также благодаря структур-
ной модернизации на основе масштаб-
ного внешнего государственного сти-
мулирования за счет притока капитала. 
Соответственно, насыщение экономики 
капиталом в целом смягчало воздействие 
на экономический рост Дальнего Вос-

тока отрицательных темпов прироста 
труда (-0,1%), что проявилось в условиях 
снижения численности населения. От-
ношение затрат капитала к ВРП макро-
региона также было довольно высоким, 
составляя в среднем за рассматривае-
мый период 29,3%, являясь, при прочих 
равных условиях, более чем необходи-
мой основой для высоких темпов эконо-
мического роста, которые, тем не менее, 
Дальним Востоком не были достигнуты.
Дальний Восток является экономической 
системой с высоким уровнем открыто-
сти. В среднем за рассматриваемый пе-
риод отношение торговли макрорегиона 
с зарубежным рынком к ВРП составляло 
45%, а с отечественным рынком – 34%. 
Данное обстоятельство дает основание 
утверждать, что торговые взаимодей-
ствия Дальнего Востока с отечественным 
и зарубежным рынками являлись важ-
ными долгосрочными источниками эко-
номического роста макрорегиона. При 
этом обращает на себя внимание замет-

Рис. 1. Дальний Восток: темпы прироста ВРП, капитала и труда; динамика 
торговли с отечественным и зарубежным рынками

Примечание: торговля представлена в текущих ценах; торговля с зарубежным 
рынком включает в себя экспорт и импорт; темпы прироста ВРП и капитала рас-
считаны на основе индексов физических объемов ВРП и инвестиций в основной ка-
питал; темпы прироста труда оценены на основе значений численности занятых 
в экономике.

Источник: данные Федеральной службы государственной статистики (ФСГС) Рос-
сии, Федеральной таможенной службы (ФТС) России, региональных ведомств ФСГС, 
отраслевой статистики России.
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ное положительное сальдо торгового ба-
ланса Дальнего Востока с зарубежными 
странами: экспорт макрорегиона превы-
шал импорт в 3,3 раза. Благодаря мас-
штабным объемам экспорта, торговля 
Дальнего Востока с зарубежными стра-
нами превосходила товарооборот макро-
региона с отечественным рынком на 40% 
за рассматриваемый период. При этом, 
можно предполагать, что расширение 
торгово-экономических взаимодействий 
макрорегиона с отечественным и зару-
бежным рынками может способствовать 
росту экономики Дальнего Востока.

Хабаровский край. Экономика Хаба-
ровского края – важнейший элемент в 
функционировании Дальнего Востока, 
прежде всего, за счет удовлетворения 
различных потребностей в продукции 
переработки, являясь связующим звеном 
для железнодорожных и автомобильных 
магистралей России с портами Тихого 
океана, а также для северных и южных 

дальневосточных регионов. Отталкиваясь 
от ранее существовавших внешнеполити-
ческих приоритетов, экономика Хабаров-
ского края формировалась как экономика 
преимущественно промышленного типа с 
акцентом на отрасли, обеспечивающие 
функционирование экономик других ре-
гионов страны, на выпуск продукции 
оборонно-промышленного комплекса, а 
также в определенной мере на экспорт 
ряда товарных групп, представленных 
главным образом сырьевыми товарами. В 
современных условиях обрабатывающие 
отрасли продолжают играть заметную 
роль в региональной экономике, которая 
остается одной из наиболее диверсифи-
цированных в макрорегионе. При этом 
экономика Хабаровского края росла мед-
леннее, чем Дальний Восток в целом. За 
рассматриваемый период среднегодовой 
темп прироста экономики региона соста-
вил около 3% (рис. 2).

Долгосрочные среднегодовые темпы 

Рис. 2. Хабаровский край: темпы прироста ВРП, капитала и труда; динамика 
торговли с отечественным и зарубежным рынками

Примечание: торговля представлена в текущих ценах; торговля с зарубежным 
рынком включает в себя экспорт и импорт; темпы прироста ВРП и капитала 
рассчитаны на основе индексов физических объемов ВРП и инвестиций в основной 
капитал; темпы прироста труда оценены на основе значений численности заня-
тых в экономике.

Источник: данные ФСГС, ФТС России, региональных ведомств ФСГС, отраслевой 
статистики России.
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тельно невысокой, сдерживаясь в том 
числе особенностями государственных 
закупок и субсидий, а также механизма 
ценообразования. На это в определен-
ной мере указывает отношение торгов-
ли с отечественным рынком к ВРП ре-
гиона, которое за анализируемый пери-
од составило в среднем около 80%, а с 
зарубежным рынком – 25%. 

Также как и Дальний Восток в целом 
Хабаровский край характеризовался в 
рамках рассматриваемого периода по-
ложительным сальдо торгового баланса с 
зарубежными странами (экспорт региона 
превышал импорт почти в 3 раза). Им-
портные потоки были сравнительно не-
большими, тем не менее производитель-
ность секторов экономики Хабаровско-
го края, связанных с обрабатывающей 
промышленностью, а также сервисных 
и природно-ресурсных отраслей, зависе-
ла от поставок инвестиционных товаров 
из-за рубежа, в том числе технологически 
сложной продукции, а также различного 
рода компонентов и материалов, которые 
стимулировали долгосрочный рост ВРП 
региона. В целом Хабаровский край в 
рамках анализируемого периода характе-
ризовался сравнительно диверсифициро-
ванной структурой экономики, несмотря 
на некоторое уменьшение доли обрабаты-
вающих производств в структуре ВРП.

Методика оценки и данные
В настоящем исследовании факто-

ры и источники экономического роста 
Дальнего Востока в целом и Хабаров-
ского края в частности оценивались на 
основе расширенной макроэкономиче-
ской производственной функции, пред-
полагающей определение статистиче-
ски значимой связи между совокупным 
выпуском и объемами используемых 
факторов, его формирующих. Несмо-
тря на некоторые критические заме-
чания [Gechert, Havránek, Havránková, 
Kolcunova, 2019], данная связь может 
быть установлена, отталкиваясь от базо-
вой производственной функции Кобба-
Дугласа [Solow, 1957], предполагающей 
наличие постоянного темпа нейтрально-
го научно-технического прогресса (да-
лее – НТП) по Хиксу: 

        (1)

прироста затрат капитала Хабаровско-
го края составили 9,1%, что было ниже 
по сравнению с Дальним Востоком, но 
выше, чем для национальной экономи-
ки (6,1%). Пик капиталовложений для 
Хабаровского края пришелся на 2000-е 
гг. в производственную, транспортную 
и жилищную инфраструктуру. В после-
дующем инвестиционный «всплеск» в ре-
гионе наблюдался в конце 2010-х гг. В 
результате, отношение затрат капитала 
к ВРП Хабаровского края удерживалось 
на довольно высоком уровне, составляя 
26,2% в среднем за рассматриваемый 
период, что, тем не менее, не способ-
ствовало достижению высоких темпов 
экономического роста для региона. В от-
личие от Дальнего Востока, Хабаровский 
край за рассматриваемый период харак-
теризовался положительными среднего-
довыми темпами прироста численности 
занятого населения в экономике (0,1%), 
что частично объяснялось привлечением 
внешней для региона рабочей силы. 

В отличие от Дальнего Востока в це-
лом торговля Хабаровского края была 
преимущественно направлена на взаи-
модействия с отечественным рынком и 
в среднем за рассматриваемый период 
превосходила более чем в 3 раза това-
рообмен региона с зарубежным рынком. 
Следует заметить, что на территории 
Хабаровского края находятся два круп-
нейших в макрорегионе нефтеперера-
батывающих завода, которые снабжали 
различными видами нефтепродуктов 
практически все регионы Дальнего Вос-
тока, поддерживая функционирова-
ние экономики макрорегиона в целом. 
Данные предприятия, занимающиеся 
нефтепереработкой, использовали в 
качестве сырья сырую нефть, которая 
ввозилась на территорию Хабаровского 
края из регионов Сибири, а также ча-
стично из Сахалинской области, т. е. с 
отечественного рынка. Однако большие 
стоимостные объемы торговли Хабаров-
ского края с отечественным рынком 
вовсе не означают, что подобного рода 
взаимодействия являются главным ис-
точником роста экономики региона, по-
скольку добавленная стоимость от дан-
ного товарообмена может быть сравни-



15Дальний Восток: стратегии и модели развития

где: Y – совокупный выпуск; A – констан-
та; K – затраты капитала; L – затраты тру-
да; α и β – коэффициенты эластичности 
выпуска, соответственно, по капиталу и 
по труду; δ – коэффициент полуэластич-
ности выпуска по нейтральному НТП.

Для целей настоящего исследования 
базовая функция Кобба-Дугласа (1) была 
дополнена следующим образом [Lewer, 
Berg, 2003]:

  ,    (2)

где: TRADE – факторы торговых 
взаимодействий; γ – коэффициент 
эластичности выпуска по торговле. 
После логарифмирования зависимость 
(2) принимает следующий вид:

(3)
.

В (2) и (3) совокупный выпуск, капи-
тал, труд и торговля представлены в аб-
солютных значениях, что подразумевает 
использование для оценки стационарных 
рядов, в том числе основанных на панель-
ных данных для совокупности региональ-
ных экономик. В этом случае зависимость 
оценивается в следующей форме:

(4)
,

где: i – регион; t – временной период; ε – 
случайная ошибка; n – число факторов, 
отражающих торговые взаимодействия. 
В (4) нейтральный НТП оценивается как 
временной тренд.

При наличии нестационарных времен-
ных рядов зависимость (2) оценивается в 
темповой записи:

, (5)

где: ; 

; 

; – случайная 
ошибка. Следует заметить, что зависимо-
сти (4) и (5) описывают разные производ-
ственные функции, а некоторые отличия 
в оценках между ними могут быть связа-
ны с разным представлением случайной 
ошибки [Замков, 2001].

Зависимая переменная, отражающая 

экономический рост (Y), в настоящем ис-
следовании представлена массивом ВРП 
для 11 дальневосточных регионов в аб-
солютном выражении в ценах 2021 г. 
(млн руб.), полученных корректировкой 
их текущих значений на индекс физиче-
ского объема. Статистические данные за 
2000–2021 гг. текущих значений ВРП и 
индексов физического объема ВРП даль-
невосточных регионов были заимство-
ваны из сборников «Регионы России», 
размещенных на сайте Федеральной 
службы государственной статистики (да-
лее – ФСГС) России. В случае темповой 
зависимости экономический рост был 
отражен на основе приведения индекса 
физического объема ВРП к приростным 
значениям (y).

По аналогии с ранее проведенным ис-
следованием [Изотов, 2018], в качестве 
затрат капитала (K) выступили инвести-
ции в основной капитал в абсолютном 
выражении в ценах 2021 г. (млн руб.), 
скорректированных на индекс их фи-
зического объема. Для зависимости (5) 
переменная, отражающая темп приро-
ста капитала (k), была рассчитана при-
ведением индекса физического объема 
инвестиций в основной капитал к тем-
повым значениям. В свою очередь, в ка-
честве затрат труда дальневосточных ре-
гионов (L) была использована статистика 
численности занятых в экономике (тыс. 
чел.). Темпы прироста труда (l) были оце-
нены на основе соответствующих значе-
ний численности занятых. Исходные ста-
тистические данные за 2000–2021 гг. для 
оценки затрат капитала, а также затрат 
труда представлены в сборниках «Регио-
ны России» ФСГС России.

Факторы торговых взаимодействий 
(TRADE) включают в себя товарообмен 
дальневосточных регионов c отечествен-
ным и зарубежным рынками, который, 
по аналогии с проведенным исследова-
нием [Изотов, 2018], представлен в те-
кущих ценах. Дальнейшие оценки пред-
полагают декомпозицию торговли на со-
ставляющие ее элементы.

Во-первых, торговля с отечественным 
рынком (RUS), которая для регионов 
Дальнего Востока основывается на абсо-
лютных значениях стоимостных объемов 
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их товарообмена между собой, с осталь-
ными регионами России, а также внутри 
данных регионов. Соответственно, для 
Хабаровского края торговля с отечествен-
ным рынком представляет собой его то-
варооборот со всеми регионами России и 
в рамках данного региона. Массив тор-
говли Дальнего Востока в целом и Хаба-
ровского края в частности с отечествен-
ным рынком основывался на расширен-
ной статистике ввоза и вывоза товаров 
потребительского и производственно-
технического назначения, формируе-
мой ФСГС России. Данные по торговле 
Дальнего Востока и Хабаровского края 
с отечественным рынком оценивались в 
текущих ценах в рублях, в том числе для 
учета волатильности цен на отечествен-
ном рынке. Соответственно, для случая 
нестационарных временных рядов тор-
говля с отечественным рынком оценива-
ется в темповой записи по отношению к 
прошлому году (rus).

Во-вторых, абсолютные значения тор-
говли Дальнего Востока и Хабаровского 
края с зарубежным рынком, которые 
были консолидированы на основе ста-
тистики ФТС России, региональных ве-
домств ФСГС и отраслевой статистики 
России. Данные по торговле с зарубеж-
ным рынком оценивались в текущих це-
нах (как в долларах, так и в рублях; на 
основе динамики среднегодового курса 
рубля к доллару США) для учета вола-
тильности цен мирового и отечествен-
ного рынков соответственно. Влияние 
абсолютных значений торговли с за-
рубежным рынком на экономический 
рост оценивалось в следующих формах: 
товарооборот с зарубежными странами 
(FOREIGN); экспорт (EXP); импорт (IMP). 
Аналогично, для оценки факторов эко-
номического роста в темповой записи, 
влияние торговли с зарубежным рынком 
было декомпозировано на товарооборот 
с зарубежными странами (foreign), экс-
порт (exp) и импорт (imp) на основе тем-
пов прироста к прошлому году.

В результате, исходный массив пока-
зателей был представлен статистически-
ми данными за 22 года (2000–2021 гг.) 
для Дальнего Востока – панелью по 11 
регионам, для Хабаровского края – вре-

менными рядами соответствующих пока-
зателей. Следует заметить, что Дальний 
Восток является совокупностью довольно 
разных регионов, которые заметно разли-
чаются по связанности с отечественным 
рынком и степени включенности в миро-
хозяйственные связи. Поэтому для учета 
специфичных признаков формирующих 
Дальний Восток субнациональных под-
систем оценка факторов и источников 
экономического роста макрорегиона осу-
ществлялась c фиксированными эффек-
тами на в него входящие регионы. 

Результаты оценки
Дальний Восток. Оценка факторов эко-

номического роста Дальнего Востока была 
проведена на основе панельных данных, 
а для устранения автокорреляции остат-
ков применена процедура авторегресси-
онного преобразования AR(1). Получение 
оценок по нейтральному НТП предпола-
гало распространение фиксированных 
эффектов только на регионы. Предвари-
тельный анализ показал, что одновремен-
ное включение торговли макрорегиона с 
зарубежным и отечественным рынками в 
зависимость (4) не являлось корректным 
по причине наличия высокой корреляции 
между переменными. В этом случае в (4) 
добавлялись переменные, характеризую-
щие торговые взаимодействия макро-
региона с теми или иными рынками, а 
также отдельно экспортные и импортные 
потоки, выраженные как в долларах, так 
и в рублях, во избежание проблемы муль-
тиколлинеарности. В результате были по-
лучены статистически значимые оценки 
для различных спецификаций зависимо-
сти (4) (табл. 1).

Отталкиваясь от базовой модели Кобба-
Дугласа (спецификация 1, табл. 1), было 
определено, что эластичность выпуска по 
капиталу для Дальнего Востока составила 
0,11, по труду – 0,37, а темп нейтрально-
го НТП для макрорегиона – 1,8%. Оценки 
указали на то, что функция Кобба-Дугласа 
имела убывающую отдачу от масштаба, 
требуя при прочих равных условиях мас-
штабных затрат капитала и труда для 
поддержания высоких темпов экономи-
ческого роста макрорегиона, что согласу-
ется с ранее полученными оценками [Вла-
сюк, Редько, 2010] для Дальнего Востока в 
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Таблица 1

Результаты оценки факторов экономического роста Дальнего Востока
Наименование переменных 1 2 3 4

lnK – логарифм затрат капитала 0,11***
(0,01)

0,11***
(0,01)

0,11***
(0,01)

0,10***
(0,01)

lnL – логарифм затрат труда 0,37***
(0,14)

0,36***
(0,14)

0,36***
(0,13)

0,32**
(0,14)

δ – показатель нейтрального НТП 0,018***
(0,001)

0,01***
(0,001)

0,02***
(0,002)

0,02***
(0,001)

lnFOREIGN – логарифм торговли с 
зарубежными странами (в руб.) – 0,02*

(0,01) – –

lnEXP – логарифм экспорта (в долл.) – – 0,01*
(0,005) –

lnIMP – логарифм импорта (в руб.) – – – 0,01*
(0,008)

lnRUS – логарифм торговли с 
отечественным рынком – – –

0,01*
(0,008)

Константа 8,45***
(0,73)

8,32***
(0,74)

8,45***
(0,70)

8,57***
(0,76)

Количество наблюдений 242 242 242 242
Фиксированные эффекты на регионы да да да да
R2 0,99 0,99 0,99 0,99
DW 1,73 1,74 1,69 1,74
F-статистика 8086*** 7731*** 7579*** 7103***

Примечание. *** – p<0,01; ** – p<0,05; * – p<0,1. 1–4 – спецификации зависимости 
(4).

Источник: оценки автора.

существовавших ранее территориальных 
границах. В свою очередь, увеличение 
торговли Дальнего Востока с зарубежны-
ми странами на 1% приводило к росту 
ВРП макрорегиона на 0,02% (на 0,01% – 
для экспорта и импорта соответственно), 
а с отечественным рынком – на 0,01%. 

Далее, на основе средних темпов при-
роста зависимой и независимых пере-
менных, была получена оценка вклада 
факторов в экономический рост Даль-
него Востока. Отклонения от действи-
тельных значений экономического роста 
для всех спецификаций зависимости (4) 
были небольшими (табл. 2).

Декомпозиционная оценка указала на 
то, что в условиях сокращения численно-
сти занятых в экономике Дальнего Восто-
ка как по причине миграционного оттока 
населения, так и в целом неблагоприят-
ных демографических процессов, свя-
занных с отрицательным естественным 
приростом населения, сокращающийся 
рынок труда сдерживал экономический 

рост макрорегиона. При этом с точки зре-
ния вклада данного фактора в экономи-
ческий рост Дальнего Востока негативное 
влияние от сокращения численности за-
нятого населения было небольшим, ком-
пенсируясь положительным воздействи-
ем других факторов. Как показали оцен-
ки, несмотря на сравнительно невысокие 
значения эластичности выпуска по капи-
талу, большая доля данного фактора во 
вкладе в экономический рост Дальнего 
Востока формировалась благодаря высо-
ким темпам его прироста. Фактически, 
массовый капитал и нейтральный НТП в 
целом формировали общую положитель-
ную экономическую динамику макроре-
гиона. При этом вклад затрат капитала, 
даже за минусом негативного вклада тру-
да, превосходил вклад нейтрального НТП 
в экономический рост Дальнего Востока. 
По этой причине вклад интенсивного 
фактора (нейтральный НТП) в экономи-
ческий рост макрорегиона был в целом 
ниже, чем совокупный вклад экстенсив-
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ных факторов – капитала и труда.
Включение параметров торговли с 

отечественным и зарубежным рынками 
в зависимость (4) скорректировало доли 
капитала, труда и нейтрального НТП с 
точки зрения их вклада в экономиче-
ский рост Дальнего Востока. При этом 
наблюдалось сравнительно большее сни-
жение доли нейтрального НТП, указывая 
на то, что торгово-экономические взаи-
модействия играли определенную роль в 
формировании совокупной факторной 
производительности макрорегиона. Что 
касается торговых взаимодействий с 
рассматриваемыми рынками, то вклад 
товарооборота с зарубежными странами 
в экономический рост Дальнего Востока 
был почти в два раза выше вклада тор-
говли с отечественным рынком – 11,3% 
и 6% соответственно. Это указывает на 
важность открытости макрорегиона к 
зарубежным рынкам как источника его 
экономического роста. Важное влияние 
на экономический рост Дальнего Восто-
ка оказывал импорт, вклад которого пре-
вышал вклад экспорта. 

Хабаровский край. Согласно обоб-
щенному тесту Дики-Фуллера, для слу-
чая Хабаровского края было обнаруже-
но наличие нестационарных временных 
рядов, что предполагает использование 
в темповой записи расширенной функ-
ции Кобба-Дугласа для оценки факторов 
экономического роста. В данном слу-

чае, нейтральный НТП оценивается в 
(5) как свободный член, описывая, соот-
ветственно, часть темпа прироста ВРП, 
обусловленную другими источниками, 
помимо затрат капитала и труда. В (5) 
добавлялись независимые переменные, 
характеризующие торговые взаимодей-
ствия региона с отечественным и за-
рубежным рынками, которые не имели 
тесной корреляции как между собой, так 
и с другими факторами. В итоге, исполь-
зуя временные ряды приростов соответ-
ствующих показателей, были получены 
статистически значимые оценки факто-
ров экономического роста Хабаровского 
края для нескольких спецификаций (5) 
на основе применения метода наимень-
ших квадратов (табл. 3). 

По сравнению с Дальним Востоком 
функция Кобба-Дугласа в темповой за-
писи для Хабаровского края характери-
зовалась к близкой к постоянной отдаче 
от масштаба, требуя, соответственно, 
меньших затрат капитала и труда для 
поддержания экономического роста ре-
гиона. В ходе оценки была обнаружена 
следующая «деталь»: при попытке одно-
временного включения в (5) параметров 
торговли региона с отечественным и за-
рубежным рынками, вклад нейтрального 
НТП был статистически незначим, ввиду 
его «вытеснения» переменными, отража-
ющими торговые взаимодействия. Дан-
ное обстоятельство указывает на то, что 

Таблица 2
Декомпозиция экономического роста Дальнего Востока по факторам, %

Наименование переменных 1 2 3 4
Затраты капитала 52,1 49,8 51,2 48,0
Затраты труда -1,0 -1,0 -1,0 -0,8
Нейтральный НТП 48,9 39,9 45,8 39,6
Торговля с зарубежными странами – 11,3 – –
Экспорт – – 3,9 –
Импорт – – – 7,2
Торговля с отечественным рынком – – – 6,0
Всего 100,0 100,0 100,0 100,0
Отклонение от действительного значения 
(п.п. / %)*

0,10 / 
2,7

0,22 / 
5,8

0,17 / 
4,5

0,25 / 
7,1

Примечания. 1–4 – спецификации зависимости (3). * – в п.п. показано отклонение 
расчетного от действительного значения темпа прироста ВРП в постоянных ценах 
Дальнего Востока за 2000–2021 гг., которое составляло в среднем 3,54% в год; в % 
отражено отклонение расчетного от действительного (100%) значения.

Источник: оценки автора.
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нейтральный НТП для Хабаровского края 
мог генерироваться преимущественно за 
счет импортных поставок и торговли с 
отечественным рынком (спецификация 
4). Однако это ограничивает возмож-
ность сравнения вклада торговли с от-
ечественным и зарубежным рынками в 
экономический рост Хабаровского края 
между спецификами 2–3 и 4. Для кор-
ректного соотношения вклада торговли с 
отечественным и зарубежным рынками 
в экономический рост региона была про-
ведена дополнительная оценка (специ-
фикация 5, табл. 4), включающая также 
экспорт. 

Производственная функция Кобба-
Дугласа в темповой записи может быть 
непосредственно использована для оцен-
ки вклада факторов в темпы прироста 
рассматриваемой региональной экономи-
ки. Соответственно, используя указанные 
средние темпы прироста затрат капита-
ла и труда, а также зависимой и других 
независимых переменных, описываю-
щих торговые взаимодействия региона с 
отечественным и зарубежным рынками, 
была получена оценка вклада факторов в 
экономический рост Хабаровского края 

Таблица 3
Результаты оценки факторов экономического роста Хабаровского края
Наименование переменных 1 2 3 4 5

k – прирост затрат капитала 0,16***
(0,03)

0,13***
(0,03)

0,15***
(0,04)

0,11***
(0,03)

0,11***
(0,03)

l – прирост затрат труда 0,79**
(0,35)

0,52*
(0,30)

0,64*
(0,37)

0,59*
(0,30)

0,54*
(0,26)

δ – показатель нейтрального НТП 0,014*
(0,007)

0,01*
(0,006)

0,01*
(0,006)

-0,001
(0,01)

-0,002
(0,01)

foreign – прирост торговли с 
зарубежными странами (в долл.) – 0,05***

(0,01) – – –

exp – прирост экспорта (в руб.) – – 0,02**
(0,008) – 0,02***

(0,02)

imp – прирост импорта (в руб.) – – – 0,05***
(0,01)

0,05**
(0,02)

rus – прирост торговли с 
отечественным рынком – – – 0,05**

(0,02)
0,03*
(0,02)

Количество наблюдений 22 22 22 22 22
R2 0,57 0,71 0,63 0,75 0,79
DW 2,35 2,26 2,38 1,64 1,93
F-статистика 13*** 15*** 10*** 13*** 12***

Примечания. *** – p<0,01; ** – p<0,05; * – p<0,1. 1–5 – спецификации зависимости (5).
Источник: оценки автора.

для спецификаций (5) (табл. 4).
В рамках анализируемого долгосроч-

ного периода для Хабаровского края 
среднегодовой темп прироста затрат тру-
да составил 0,1% (для Дальнего Востока 
в целом он был отрицательным), средне-
годовой темп прироста капитала был ра-
вен 9,1% (у макрорегиона – больше в 1,7 
раза). Из коэффициентов базовой моде-
ли Кобба-Дугласа (спецификация 1, табл. 
3) следует, что вклад экстенсивных фак-
торов в экономический рост Хабаровско-
го края – капитала и труда составил 1,48 
п.п. (0,16*9,1) и 0,08 п.п. (0,79*0,1) соот-
ветственно. Вклад интенсивного факто-
ра (нейтрального НТП) в экономический 
рост региона составил 1,4 п.п. Это указы-
вает в целом на экстенсивный характер 
экономического роста региона, который, 
тем не менее, опирался на большую отда-
чу от масштаба по сравнению с макроре-
гионом в целом.

Следует заметить, что расхождения 
между оцененными и действительными 
значениями экономического роста Ха-
баровского края для всех специфика-
ций (5) были небольшими. Данные рас-
хождения могут быть обусловлены тем, 
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что зависимость, позволяющая разделить 
вклад факторов экономического роста, 
является приблизительной. Включение 
в (5) имеющихся параметров торговли 
Хабаровского края с отечественным и 
зарубежным рынками снизило доли экс-
тенсивных факторов и исключило интен-
сивный фактор (спецификации 4–5). Как 
было ранее обозначено, при включении 
в (5) параметров торговли Хабаровско-
го края с отечественным и зарубежным 
рынками вклад нейтрального НТП был 
статистически незначим по причине его 
«вытеснения» импортом и торговлей с 
отечественным рынком. В этом случае, 
если отталкиваться от спецификации 5, 
то можно заключить, что вклад торговли 
с зарубежным рынком в экономический 
рост Хабаровского края более чем в два 
раза (13,2%+32,2%=45,4%) превышал со-
ответствующий вклад торговли с отече-
ственным рынком (21,8%). При этом об-
ращает на себя внимание заметная роль 
импорта, вклад которого в экономический 
рост региона был сравнительно высоким, 
несмотря на его относительно небольшие 
объемы. Анализ структуры товарообмена 
Хабаровского края с рассматриваемыми 
рынками и полученные оценки указыва-
ют на следующий возможный механизм 
влияния торговли на экономический рост 
региона: расширение товарооборота с 
отечественным рынком осуществлялось, 

Таблица 4
Декомпозиция экономического роста Хабаровского края по факторам, %
Наименование переменных 1 2 3 4 5

Затраты капитала 50,1 38,5 45,5 33,0 31,2
Затраты труда 2,7 1,8 2,2 1,9 1,7
Нейтральный НТП 47,2 37,4 36,4 – –
Торговля с зарубежными 
странами – 22,3 – – –

Экспорт – – 15,9 – 13,2
Импорт – – – 32,3 32,2
Торговля с отечественным рынком – – – 32,8 21,8
Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Отклонение от действительного 
значения (п.п. / %)*

0,01 / 
0,13

0,01 / 
0,2

0,01 / 
0,2

0,1 / 
4,7

0,2 / 
7,0

Примечания. 1–5 – спецификации зависимости (5). * – в п.п. показано отклонение 
расчетного от действительного значения темпа прироста ВРП в постоянных ценах 
Хабаровского края за 2000–2021 гг., которое составляло в среднем 2,96% в год; в % 
отражено отклонение расчетного от действительного (100%) значения. 

Источник: оценки автора.

в том числе на основе импорта, исполь-
зуемого в производственном процессе, 
а экспортные поставки играли, скорее, 
вспомогательную роль. Из этого следу-
ет, что экономический рост Хабаровско-
го края генерировался с одной стороны 
масштабными капиталовложениями, с 
другой – торговыми взаимодействиями с 
отечественным и зарубежным рынками с 
точки зрения поставок продукции и рас-
ширения ввоза и импорта сырьевых, про-
межуточных и инвестиционных товаров. 

Заключение
В отличие от национальной экономики 

Дальний Восток и Хабаровский край от-
личались значительными темпами приро-
ста затрат капитала, превзойдя россий-
ский показатель в среднем за 2000–2021 
гг. почти в 3 и 1,7 раза соответственно. 
Вследствие этого, в среднем за рассма-
триваемый период отношение затрат 
капитала к ВРП макрорегиона и региона 
было довольно высоким – 29,3% и 26,2% 
соответственно. Дальний Восток и Хаба-
ровский край также отличались высокой 
степенью открытости к отечественно-
му и зарубежному рынкам товаров. Об-
ращает на себя внимание заметное по-
ложительное сальдо торгового баланса 
Дальнего Востока и Хабаровского края с 
зарубежными странами: экспорт макро-
региона и региона превышал импорт в 
3,3 и почти в 3 раза соответственно. Бла-
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годаря масштабным объемам экспорта, 
торговля Дальнего Востока с зарубежны-
ми странами превосходила товарооборот 
макрорегиона с отечественным рынком 
на 40% за рассматриваемый период. В 
отличие от Дальнего Востока торговые 
взаимодействия Хабаровского края были 
преимущественно связаны с отечествен-
ным рынком, превосходя более чем в 3 
раза товарообмен с зарубежным рын-
ком. Однако, имея такие преимущества, 
Дальний Восток и Хабаровский край в 
долгосрочном периоде отставали по тем-
пам роста от национальной экономики.

Оценки производственной функции 
указали на то, что при прочих равных 
условиях экономика Дальнего Востока 
требовала масштабных затрат капитала 
и труда для поддержания темпов роста. 
Несмотря на сравнительно невысокие 
значения эластичности выпуска по капи-
талу, благодаря высоким темпам его при-
роста данный фактор обеспечивал более 
половины прироста экономики Дальнего 
Востока. Негативное влияние на эконо-
мический рост макрорегиона от сокра-
щения численности занятого населения 
было небольшим, компенсируясь положи-
тельным воздействием других факторов. 
Массовый капитал и нейтральный НТП в 
целом формировали общую положитель-
ную экономическую динамику макроре-
гиона. Вклад товарооборота с зарубеж-
ными странами в экономический рост 
Дальнего Востока был почти в два раза 
выше вклада торговли с отечественным 
рынком – 11,3% и 6% соответственно в 
отличие от России в целом [Изотов, 2018]. 
Важное влияние на экономический рост 
макрорегиона оказывал импорт, превы-
шая вклад экспорта. Массовый экспорт 
с малой добавленной стоимостью объ-
ективно оказывал довольно скромный 
мультипликационный эффект на эконо-
мику макрорегиона, требуя ограничен-
ное количество труда и степени вовле-
ченности перерабатывающих предприя-
тий в данный процесс. Также вывозные 
таможенные пошлины, удерживаемые с 
ряда экспортируемых из макрорегиона 
сырьевых товаров, направлялись в фе-
деральный бюджет, не аккумулируясь 
напрямую в экономике Дальнего Вос-

тока. В свою очередь, импорт, который 
помимо потребительских товаров был 
представлен продукцией инвестицион-
ного назначения, играл более важную 
роль для совокупного выпуска Дальнего 
Востока, позволяя увеличивать конечное 
потребление, а также способствуя более 
эффективному расширению производ-
ственных фондов по сравнению с усло-
виями «автаркии». Можно предполагать, 
что расширение торговли макрорегиона 
с отечественным и зарубежным рынка-
ми, прежде всего с КНР, в условиях сме-
щения экономической активности стра-
ны на восток может создать условия для 
поддержания роста экономики Дальнего 
Востока даже при дедиверсификации его 
внешнеторговых связей.

По сравнению с Дальним Востоком в 
целом, Хабаровский край в долгосроч-
ном периоде требовал пропорциональ-
но меньших затрат капитала и труда 
для поддержания экономического ро-
ста. Оценки показали, что влияние ин-
тенсивного фактора на экономический 
рост Хабаровского края нивелировалось 
факторами, связанными с торговыми 
взаимодействиями, указывая на то, что 
данный фактор мог генерироваться пре-
имущественно импортом и торговлей с 
отечественным рынком. В ходе преоб-
разований было определено, что вклад 
торговли с зарубежным рынком в эконо-
мический рост региона более чем в два 
раза (45,4%) превышал соответствующий 
вклад торговли с отечественным рынком 
(21,8%). Фактически экономический рост 
Хабаровского края генерировался капи-
таловложениями и торговлей. Данное об-
стоятельство указывает на то, что рост 
экономики региона в целом имел экстен-
сивный характер при ее значительной от-
крытости. Несмотря на относительно не-
большие объемы, заметную роль в эконо-
мическом росте Хабаровского края играл 
импорт. Из этого следует, что при прочих 
равных условиях снижение барьеров для 
поставок из-за рубежа в регион науко- и 
капиталоемких товаров способно пози-
тивно повлиять на ускорение его эконо-
мики с точки зрения вывоза продукции 
переработки в другие регионы, расшире-
ния экспорта и потребления.
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И Дальний Восток в целом, и Хабаров-
ский край в частности имеют преимуще-
ства для роста экономики, используя те 
ресурсы и возможности, которыми они 
обладают. Вероятно, проблема не заклю-
чается в том, имеются ли возможности 
для использования потенциала Дальнего 
Востока и Хабаровского края для целей 
их экономического развития, а в том, 
при каких условиях это возможно. Сле-
дует осознавать, что взаимодействие 
данных территориально-экономических 
подсистем с зарубежными странами, 
основанное на масштабном экспорте, во-
все не означает создание «эксклюзивных» 
условий для экономического роста на ма-
крорегиональном и региональном уров-
нях, поскольку доходы, получаемые от 
заметных поставок сырья за рубеж, пол-
ностью не аккумулируются в экономике 
Дальнего Востока и Хабаровского края 
по причине специфики налогообложения 
и межбюджетных отношений в стране. В 
таких условиях речь идет скорее о закре-
плении за Дальним Востоком в целом и 
за Хабаровским краем в частности роли 
одного из элементов общенационального 
механизма по изъятию и централизован-
ному распределению сырьевой, торговой 
и транспортной ренты, опираясь на соз-
дание и расширение соответствующей 
инфраструктуры. Создание консолиди-
рованного макрорегионального рынка 
как источника экономического роста не 
может обеспечить его масштабности по 
причине малого числа потребителей при 
значительной территориальной удален-

ности регионов друг от друга, что, тем не 
менее, не отменяет возможности произ-
водственной кооперации между регио-
нами юга Дальнего Востока для выпуска 
продукции, направляемой на внешние 
рынки. При этом, безусловно, увеличе-
ние численности трудоспособного насе-
ления могло бы способствовать росту как 
макрорегиональной, так и региональной 
экономики. Однако изменить общий 
тренд оттока населения и снижения его 
численности не удалось в рамках реали-
зуемых программ как для Дальнего Вос-
тока в целом, так и для Хабаровского края 
в частности. Ожидания массового при-
тока прямых иностранных инвестиций в 
текущих условиях являются, по всей ви-
димости, довольно далекими от реально-
сти. Данные обстоятельства существенно 
сужают возможные варианты для уско-
рения рассматриваемых двух экономик: 
с одной стороны – масштабные, преиму-
щественно экзогенные, затраты отече-
ственного капитала; с другой – расшире-
ние торговых взаимодействий. В таких 
условиях важными аспектами являются: 
сохранение и расширение имеющихся 
ниш экспорта; переключение на альтер-
нативные источники ввоза инвестицион-
ных и инновационных товаров; эксплуа-
тация функции активного «посредника» 
южными регионами Дальнего Востока 
между отечественным и зарубежным 
рынками, осуществляя «перехват» сырье-
вой и транспортной ренты, проходящей 
через их территорию, связывающую на-
циональный рынок со странами АТР.
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Аннотация. В статье рассматриваются методы стимулирования государством 
развития транспорта на современном этапе. В условиях «поворота на Восток» и про-
исходящих с 2022 г. геополитических изменений внешнеторговые потоки России пе-
реориентируются с европейского на южное и восточное направления. Это увеличило 
работу транспортного комплекса Дальнего Востока, обеспечивающего выход Рос-
сии на рынки стран АТР (в первую очередь КНР). Возрастающий масштаб грузовых 
потоков выявил дисбалансы в работе транспорта и обострил вопрос развития ин-
фраструктуры. Государство разработало систему мер стимулирования развития 
транспорта. В статье предложена их группировка по объекту воздействия, сегмен-
ту рынка, форме регулирования. Показано, что для стимулирования привлечения 
частных инвестиций в развитие инфраструктуры государство использует различ-
ные механизмы: государственно-частное партнерство (ГЧП), инфраструктурные 
облигации, бюджетные кредиты и пр. В работе представлено применение в Дальне-
восточном федеральном округе (ДФО) ГЧП в области транспорта: реализуется 16 
проектов, совокупная инвестиционная емкость которых составляет 223,0 млрд руб. 
Анализ структуры проектов позволил выявить их особенности. С использованием 
ГЧП реализуются значимые для комплексного развития транспорта макрорегиона 
проекты, характеризующиеся существенной инвестиционной емкостью и долгим 
сроком окупаемости. Примерами являются строительство трансграничного авто-
мобильного моста Благовещенск (РФ) – Хэйхэ (КНР), модернизация международного 
аэропорта «Хабаровск» (Новый) имени Г. И. Невельского. В целом при реализации про-
ектов ГЧП в сфере транспорта ключевая роль остается за государством, степень 
участия которого усиливается из-за ряда факторов: 1) увеличение числа проектов, 
в которых концессионером выступают компании общественного сектора (учрежден-
ные государственными органами или корпорациями развития); 2) расширение при-
меняемых механизмов поддержки. 
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ний, видов грузов, сервисов требует вре-
мени, а в некоторых случаях и изменения 
нормативно-правовой оболочки. Таким об-
разом, происходящие на современном эта-
пе внешнеэкономические и внутристрано-
вые процессы актуализируют потребность 
в оперативных регуляторных импульсах 
по возникающим в работе транспортного 
комплекса проблемам. 

Дальний Восток в рамках националь-
ной социально-экономической системы 
представляет собой ресурсно-транзитный 
регион [Минакир, 2012], что означает не 

Введение 
Транспорт как один из базовых ин-

фраструктурных элементов и ключевых 
отраслевых комплексов экономики РФ 
всегда находился в фокусе внимания го-
сударства. Изменения внешнеэкономи-
ческой ситуации и внутренних параме-
тров производства на современном этапе 
привели к существенной модификации 
транспортных потоков. Приспособление 
к новым условиям, формирование адек-
ватного предложения транспортных услуг 
в разрезе новых маршрутных направле-

Original article
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Abstract. The article studies the methods of state stimulation of transport development 
at the present stage. Under the conditions of the «Turn to the East» and geopolitical changes 
occurring since 2022, Russia's foreign trade fl ows are being reoriented from European 
to southern and eastern directions. This has increased the workload of the Far East 
transportation complex, which provides Russia's access to the markets of Asia-Pacifi c Region 
countries (primarily PRC). The increasing scale of cargo fl ows revealed imbalances in the 
operation of transportation and aggravated the issue of infrastructure development. The 
state has developed a system of measures to stimulate the development of transportation. 
The article suggests their grouping based on the object of infl uence, market segment and 
form of regulation. It has shown that the state uses various mechanisms to stimulate private 
investment in infrastructure development: public-private partnership (PPP), infrastructure 
bonds, budget loans, etc. The article presents the application of public-private partnerships 
(PPP) in the Far Eastern Federal District (FEFD) in the fi eld of transport: 16 projects are 
being implemented, the total investment capacity of which amounts to 223.0 billion 
rubles. The analysis of the project structure allowed to identify their peculiarities. PPPs 
are used to implement projects signifi cant for the integrated development of transport in 
the macro-region, characterized by a signifi cant investment capacity and a long payback 
period. Examples of such projects are the construction of the cross-border road bridge 
Blagoveshchensk (RF) - Heihe (PRC), modernization of the international airport «Khabarovsk» 
(New) named after G. I. Nevelskoy. In general, when implementing PPP projects in the fi eld 
of transportation, the key role remains with the state, which degree of participation is 
increasing due to a number of factors: 1) increase in the number of projects in which public 
sector companies (established by government agencies or development corporations) act 
as concessionaire; 2) expansion of support mechanisms applied. 
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только преобладание добывающей про-
мышленности и транспорта в структуре 
выпуска (по итогам 2022 г. для Дальне-
восточного федерального округа (далее 
– ДФО) добыча полезных ископаемых 
составляла 31,9% валовой добавленной 
стоимости (ВДС), транспортировка и 
хранение – 10,6%1), но и характеризует 
ключевую роль транспортного комплекса 
ДФО как замыкающего звена в сообще-
нии со странами Северо-Восточной Азии 
(далее – СВА) в национальной транспорт-
ной системе. 

Увеличение транзитных по отноше-
нию к территории макрорегиона пере-
возок, наблюдаемое последнее деся-
тилетие и масштабно проявившееся в 
условиях изменения геополитической 
ситуации с 2022 г., привело к формиро-
ванию дисбалансов в работе транспорта 
(превышение спроса над предложением, 
отставание провозной способности же-
лезнодорожной инфраструктуры от пе-
ревалочных мощностей морских портов) 
и ограничению облуживания экономи-
ческих агентов [Бардаль, 2023; Актуали-
зация…, 2023]. Происходящие процессы 
протекают на фоне увеличения износа 
основных фондов транспорта ДФО, уро-
вень которого с 2017 г. по 2022 г. вырос 
на 7,1 п. п. (до 44%)2. Возникающие про-
блемы транспортного облуживания нега-
тивно отражаются на производственном 
сегменте экономики, следовательно тре-
буют корректировки.

Происходит активизация государ-
ственных институциональных воздей-
ствий, проявляющихся в дифференциро-
ванных формах и применяемых по отно-
шению к разным звеньям транспортного 
процесса. Цели предпринимаемых усилий 
состоят в стимулировании развития ин-
фраструктуры, повышении эффективно-
сти процесса перевозок и нивелировании 
возникающих на современном этапе дис-
балансов транспортного рынка.     

В связи с вышесказанным важным 
представляется рассмотреть применяе-

мые государством по отношению к раз-
витию транспорта меры, акцентируя при 
этом внимание на ДФО, т. е. представляя 
механизмы, влияющие на транспортный 
комплекс макрорегиона. 

Государственная поддержка разви-
тия транспорта на современном этапе 

К публикациям, содержащим резуль-
таты исследований в рамках обозначен-
ной темы, можно отнести работы, посвя-
щенные последствиям для транспорта 
от возросшего санкционного давления и 
анализу ответных действий государства. 
Действительно, экономические санкции 
стран «коллективного запада», масштаб 
которых значительно возрос с 2022 г., 
были направлены в т. ч. на транспорт-
ный комплекс РФ и сопровождались от-
ветными реакциями государства (анти-
санкционная политика, активная под-
держка отдельных видов транспорта и 
перевозчиков). В ряде работ анализиру-
ются векторы, сила санкционного дав-
ления в отношении транспорта, а также 
эффекты предпринимаемых ответных 
действий. Эксперты в целом приходят к 
выводу об отсутствии катастрофических 
последствий санкций для транспорта. 
Например, Ю. А. Щербанин констати-
рует стабильность работы грузового сег-
мента транспортного комплекса страны, 
сумевшего, несмотря на возникающие 
проблемы, оперативно отреагировать 
и изменить логистические маршруты 
[Щербанин, 2023]3. Влияние санкций на 
работу автомобильного, железнодорож-
ного, морского видов транспорта прове-
дено М. О. Тураевой: рассмотрены пер-
спективы развития Восточного полигона 
железных дорог, использование теневого 
флота и пр. [Тураева, 2023]. 

В публикациях представлен более глу-
бокий анализ последствий экономиче-
ских санкций в разрезе отдельных видов 
транспорта. Так, ситуация в судострое-
нии рассматривается в работе В. В. Дуда-
ренко и Л. М. Клячко [Дударенко, 2022], 
авторы отмечают не только негативный 
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эффект введенных ограничений, но и об-
ласти судостроения и мореплавания, ко-
торые могут получить стимул для разви-
тия в сложившейся ситуации: Северный 
морской путь, круизное судоходство и пр. 
В работе А. А. Фридлянда, С. С. Демина, Н. 
С. Столярова проанализированы послед-
ствия санкционного давления для воз-
душного транспорта РФ – одного из наи-
более пострадавших в силу традиционно 
высокой доли международных перевоз-
ок (резкое снижение которых влияет на 
финансовые показатели авиакомпаний) 
и зависимости от мирового рынка само-
летостроения [Фридлянд, 2023]. Исследо-
вание по аналогичной теме представлено 
В. Грамолиным, который помимо анализа 
санкций оценивает потери иностранных 
перевозчиков, возникающие вследствие 
действия контрмер со стороны РФ: рост 
затрат на облет ее территории при огра-
ничении использования воздушного про-
странства, потери зарубежных лизинго-
вых компаний4.

Помимо реакции государства на эко-
номические санкции, на современном 
этапе предпринимаются меры по регу-
лированию транспортного комплекса, 
условия функционирования в котором 
изменяются под действием геополитиче-
ских процессов. Это направление также 
находит отражение в публикациях: на-
пример, экспертами рассматриваются 
последствия пересмотра правил доступа 
к ограниченной инфраструктуре желез-
ных дорог [Щербанин, 2022], изменение 
железнодорожных тарифов [Хусаинов, 
2023], стимулирование ускоренного раз-
вития инфраструктуры (например, с при-
менением государственно-частного пар-
тнерства (далее – ГЧП) [Адамайтис, 2022]) 
и пр.      

Обобщая используемые меры госу-
дарственного стимулирования развития 

транспорта, можно выделить несколь-
ко групп, принимая в качестве основы 
классификации различные критерии. 
Так, по объекту воздействия наблюда-
ются меры, влияющие на: а) процесс 
перевозки (например, изменение правил 
доступа к инфраструктуре, тарифы, суб-
сидирование перевозчиков и пр.), б) раз-
витие инфраструктуры (ГЧП, льготное 
кредитование частных инвесторов), в) 
производство транспортных средств и 
оборудования (специальный инвести-
ционный контракт5, субсидирование 
производителей). При разделении по це-
левому сегменту рынка влияние может 
быть оказано на: а) грузовые перевозки, 
б) пассажирские перевозки. Деление по 
форме регулирования позволяет выде-
лить меры: а) экономические (тарифы, 
льготные режимы), б) административ-
ные (изменение правил перевозки).

Стимулирование развития транс-
порта на современном этапе: фокус 
на Дальний Восток

Практически все регулирующие 
транспорт воздействия отражаются на 
функционировании транспортного ком-
плекса востока страны, представляю-
щего собой важное звено национальной 
системы (табл. 1).   

Таким образом, сегодня создана раз-
ветвленная система государственной 
поддержки, направленная на различные 
звенья (производители транспортных 
средств, компании-перевозчики, гру-
зоотправители) и этапы (строительство 
инфраструктуры, перевозка) транс-
портного процесса. Рассмотрим более 
подробно применение отдельных меха-
низмов государственного воздействия 
на развитие транспортной инфраструк-
туры Дальнего Востока.   

Государственно-частное партнерство6 
является одним из механизмов, приме-

4 Грамолин В. Политика санкций западных стран против России и ее влияние на граждан-
скую авиацию. URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/columns/sanctions/politika-
sanktsiy-zapadnykh-stran-protiv-rossii-i-ee-vliyanie-na-grazhdanskuyu-aviatsiyu/ (дата обращения: 
20.05.2024).  

5 Специальный инвестиционный контракт – соглашение между инвестором и государством, 
целью которого является внедрение современной технологии, позволяющей осуществлять про-
изводство продукции, конкурентоспособной на мировом уровне. 

6 Рассматриваются соглашения, заключенные в соответствии с Федеральным законом от 13 
июля 2015 г. № 224-ФЗ «О государственно-частном партнерстве, муниципально-частном пар-
тнерстве в Российской Федерации и внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации» (ред. 11.06.2022). URL: https://www.economy.gov.ru/material/dokumenty/
federalnyy_zakon_ot_13_iyulya_2015_g_224_fz.html (дата обращения: 02.06.2024).   
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Таблица 1
Государственная поддержка развития транспорта 

Механизм Описание, цель (примеры реализации на Дальнем Востоке)
ГЧП Стимулирование привлечения частных инвестиций в развитие инфраструк-

туры (автомобильная дорога обход г. Хабаровск)
Дорожные 
фонды

Содержание, ремонт, реконструкция и строительство автомобильных дорог 
общего пользования (содержание дорог за счет финансирования дорожных 
фондов дальневосточных субъектов РФ)

Национальные 
проекты 

Проект «Безопасные качественные дороги»: повышение качества автодо-
рожной сети (ремонт участка автодороги Биробиджан – Ленинское, ремонт 
ул. Краснореченской в г. Хабаровске)
Проект «Модернизация транспортной инфраструктуры» (строительство уголь-
ного перегрузочного комплекса в бухте Мучке Хабаровского края, рекон-
струкция объектов аэродромной инфраструктуры аэропорта г. Хабаровска)  

Фонд 
национального 
благосостояния

Прямое финансирование крупных инфраструктурных проектов через вы-
куп ценных бумаг инициатора (развитие железнодорожной инфраструкту-
ры Восточного полигона, лизинг воздушных судов для компании «Аврора») 

Инфраструк-
турное меню

Инфраструктурные бюджетные кредиты: возвратное бюджетное финанси-
рование региональных бюджетов на реализацию инфраструктурных про-
ектов в городах (строительство дороги ул. Совхозная – ул. Трехгорная в г. 
Хабаровске)
Специальные казначейские кредиты: возвратное бюджетное финансирова-
ние региональных бюджетов на реализацию инфраструктурных проектов (ме-
роприятия в рамках реализации мастер-планов дальневосточных городов)
Инфраструктурные облигации/облигации специализированных обществ 
проектного финансирования: привлечение долгосрочного внебюджетного 
финансирования на развитие инфраструктуры

Косвенные 
инструменты 

Инвестиционный налоговый вычет для предприятий сферы железнодорож-
ного транспорта: компенсация расходов на приобретение и модернизацию 
основных средств
Налоговые льготы: освобождение от уплаты налога на имущество (объекты 
недвижимости) инфраструктуры железнодорожного транспорта 
Льготные кредиты: пополнение оборотных средств системообразующих 
компаний транспортного комплекса
Инвестиционная надбавка к тарифу на железнодорожные грузовые пере-
возки: аккумулирование финансовых средств для развития инфраструкту-
ры железных дорог 
Субсидирование процентных ставок по кредитам: для транспортных ком-
паний – содействие обновлению парка транспортных средств (морские и 
речные суда, воздушные суда), для производителей – поддержка отече-
ственного производства (грузовые автомобили), для лизинговых компаний 
– снижение издержек лизингодателей и компенсация финансовой нагрузки 
авиакомпаний (воздушные суда отечественного производства)
Субсидирование затрат на перевозку: поддержка перевозок отдельных катего-
рий грузов либо направлений (компенсация недополученных доходов при пере-
возке топлива на Дальний Восток по железным дорогам по льготным тарифам, 
компенсация недополученных доходов при использовании льготных тарифов 
при перевозках в регионы Дальнего Востока по северному морскому пути) 

«Зеленые» 
инвестиции

Финансирование проектов, обеспечивающих снижение негативного воз-
действия транспорта на окружающую среду (например, обновление парка 
городского общественного транспорта)

Территория 
опережающего 
развития

Строительство за счет государства автодорог для нужд резидентов (дороги 
внутри площадок ТОР «Михайловский», ТОР «Большой Камень») 

Источник: составлено автором по данным [Развитие…, 2023]; Навигатор мер 
поддержки ГИСП. URL: https://gisp.gov.ru/nmp/ (дата обращения: 30.05.2024).
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няемых дальневосточными субъектами 
РФ для реализации инвестиционно ем-
ких проектов строительства транспорт-
ной инфраструктуры [Тарасова, 2021]. 
Действительно, транспортные проекты 
представляют лишь 2,3% общего числа 
проектов ГЧП, реализуемых на Дальнем 
Востоке, но на них приходится 70,3% 
общего финансирования [Адамайтис, 
2022]. Проекты ДФО в среднем требуют 
большего финансирования по сравнению 
с транспортными проектами западных и 
центральных регионов, что может объ-
ясняться как более сложными физико-
географическими условиями строитель-
ства инфраструктуры, так и отдаленно-
стью от производственных баз обеспече-
ния строительного процесса.

При этом применение ГЧП для реали-
зации транспортных проектов в регио-
нальном разрезе неравномерно (рис. 1). 

Общие инвестиции в рамках 16 транс-
портных проектов ГЧП на территории 
ДФО составили почти 223,0 млрд руб. 
Наиболее капиталоемкий проект реали-
зуется в Республике Саха (Якутия), где 
в 2020 г. было заключено концессионное 
соглашение о проектировании и строи-
тельстве автомобильной дороги с мосто-
вым переходом через р. Лена в районе г. 

Якутска7 (табл. 2).
Отметим, что с использованием ме-

ханизма ГЧП реализуются некрупные 
по абсолютным параметрам объектов 
инфраструктуры проекты: например, 
протяженность построенных в рамках 
всех описанных выше проектов автомо-
бильных дорог составляет лишь 360 км 
или 0,3% общей протяженности дорож-
ной сети ДФО. Однако значимость дан-
ных проектов проявляется в создании 
необходимых для развития транспортно-
го комплекса макрорегиона элементов, 
характеризующихся существенной инве-
стиционной емкостью и долгим сроком 
окупаемости инвестиций. 

Одним из наиболее ярких примеров мо-
жет служить строительство автомобиль-
ного моста через р. Амур (Благовещенск 
– Хэйхэ, реализация 2016–2022  гг.). При 
общей протяженности дорожной сети 
нового трансграничного перехода око-
ло 13,4 км (протяженность моста 1,08 км) 
сложные гидрологические условия строи-
тельства, необходимость координации и 
взаимодействия международных партне-
ров и всех участников российской сторо-
ны (таможенная, пограничная службы, 
строительные организации), неопреде-
ленность условий, вызванная пандемией 

Рис. 1. Структура распределения инвестиционных средств проектов ГЧП в сфере 
транспорта по субъектам РФ на территории ДФО (2023 г.)8.

Источник: составлено автором по данным Росинфра. URL: https://dpo.rosinfra.
ru/base-projects/all (дата обращения: 02.06.2024).   

7 Реализуемые проекты концессионных соглашений. Министерство экономики Респу-
блики Саха (Якутия). URL: https://mineconomic.sakha.gov.ru/deyat/gosudarstvenno-chastnoe-
partnerstvo/realizuemie-proekti-kontsessionnih-soglasheniy (дата обращения: 02.06.2024).

8 Учитывались проекты, находящиеся на этапах прединвестиционных мероприятий, инве-
стиционных мероприятии и эксплуатации.
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COVID-19, существенно затруднили про-
цесс. Использование механизма ГЧП за-
фиксировало значимость проекта, обес-
печило поддержку работ в процессе его 
реализации со стороны государства. 

В результате с 2022 г. по трансгранич-
ному автомобильному мосту в Амурской 
области через грузопассажирский пункт 
пропуска Кани-Курган (действующий по 
временной схеме) осуществляются грузо-
вые перевозки (в ограниченном формате 
до 190 транспортных средств в сутки). 
Взаимодействие стран по развитию ра-

Таблица 2
Проекты развития транспортной инфраструктуры на основе ГЧП, 

реализуемые в ДФО 

Субъект РФ Проект Инвестиции, 
млн руб.

Республика 
Бурятия

Реконструкция автомобильной дороги «Улан-Удэ – 
Романовка – Чита»

2250,0

Республика 
Саха (Якутия)

Проектирование, строительство и эксплуатация 
платной автомобильной дороги «Мостовой переход 
через р. Лена в районе г. Якутска»

68464,0

Камчатский 
край

Строительство объектов аэропортового комплекса 
«Международный аэропорт «Петропавловск-
Камчатский» (Елизово)»

9400,0

Хабаровский 
край

Автомобильная дорога «Обход г. Хабаровск»; 
модернизация международного аэропорта  
«Хабаровск» (Новый) имени Г. И. Невельского

41897,6

Амурская 
область

Строительство автомобильной дороги «Подъезд к 
г. Свободному от автомобильной дороги «Амур»; 
строительство трансграничного мостового перехода 
через реку Амур в районе г. Благовещенска; 
строительство путепровода через Транссибирскую 
железную дорогу в п. г. т. Новобурейский; 
реконструкция автомобильной дороги «Введеновка 
– Февральск – Экимчан»; создание и реконструкция 
объектов инфраструктуры международного 
аэропорта «Благовещенск» (Игнатьево)

24849,7

Магаданская 
область

Строительство автомобильной дороги в г. Магадане; 
реконструкция здания аэровокзала аэропорта 
«Магадан»; строительство морского туристического 
центра в г. Магадане

18829,3

Сахалинская 
область

Строительство участка автомобильной дороги в г. 
Южно-Сахалинске; модернизация международного 
аэропорта «Южно-Сахалинск» имени А. П. Чехова; 
строительство многофункционального грузового 
района морского порта Поронайск

57270,04

Источник: составлено автором по данным Росинфра. URL: https://dpo.rosinfra.
ru/base-projects/all (дата обращения: 02.06.2024).   

боты пункта пропуска позволило согла-
совать увеличение времени его работы 
(с 2023 г. пункт перешел на круглосуточ-
ный режим), расширить номенклатуру 
допускаемых к перевозке грузов: согла-
сован пропуск самоходной техники из 
КНР и перевозки ряда опасных веществ 
из РФ (сжиженных углеводородных газов 
и др.). По итогам 2023 г. объем перевозок 
составил 550 тыс. т9. Параллельно прохо-
дит строительство постоянного пункта 
пропуска (завершение в 2024 г.), кото-
рый позволит полностью реализовать 

9 Грузооборот моста Благовещенск – Хэйхэ составил 900 тыс. т за два года. URL: https://
prim.rbc.ru/prim/freenews/666bcd269a79477189517e7b (дата обращения: 01.06.2024).   
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технические возможности моста, увели-
чив его пропускную способность до бо-
лее 800 транспортных средств в сутки (в 
т. ч. 630 грузовых автомобилей) и объем 
перевозок до 4 млн т в год. 

В целом при реализации проектов ГЧП 
в сфере транспорта ключевая роль оста-
ется за государством, степень участия 
которого усиливается в силу ряда фак-
торов: 1) увеличение числа проектов, в 
которых в качестве концессионеров вы-
ступают компании общественного секто-
ра (учрежденные государственными ор-
ганами или корпорациями развития); 2) 
расширение применяемых механизмов 
поддержки (см. табл. 1). 

На Дальнем Востоке примером госу-
дарственной поддержки развития транс-
портной инфраструктуры за пределами 
ГЧП является строительство Тихоокеан-
ской железной дороги. Это частный про-
ект решения транспортной доступности 
угольного месторождения Эльга в Респу-
блике Саха (Якутия), реализуемый соб-
ственником месторождения ООО «Эль-
гаУголь» (актив ООО «УК «ЭЛСИ»»). Пла-
ны развития добычи и экспорта в КНР 
угля объемом до 30 млн т к 2025 г. не 
обеспечены провозными возможностя-
ми Восточного полигона железных дорог, 
являющихся лимитирующим звеном при 
доставке грузов в морские порты Тихо-
океанского побережья. Дефицит дорог 
Восточного полигона вырос после изме-
нения логистических потоков внешней 
торговли России в азиатском направ-
лении с 2022 г. и достигает по разным 
оценкам 70 млн т. Для решения пробле-
мы ООО «УК «ЭЛСИ»» разработало проект 
развития инфраструктуры, включающий 
строительство железной дороги (от место-
рождения до побережья Охотского моря, 
протяженностью 531 км) и морского тер-
минала (до 50 млн т в год). Строительство 
дороги началось в 2022 г., к середине 
2024 г. компания сообщала об укладке 
450 км полотна10. Проводятся работы по 

строительству морского терминала на 
мысе Манорский. Начало работы нового 
транспортного коридора запланировано 
на 2025 г. 

В рамках рассматриваемой темы за-
фиксируем, что несмотря на отсутствие 
прямого участия государства в проекте, 
он осуществляется при поддержке госу-
дарства; региональные органы власти 
активно демонстрируют поддержку про-
екту11.    

На фоне имеющегося неоднозначного 
опыта строительства частными компани-
ями железных дорог на востоке страны 
(компания «Мечел» (дорога Улак-Эльга), 
«Золотое звено» (участок до госграницы 
Камышовая – Хунчунь)) успешная реали-
зация проекта Тихоокеанской железной 
дороги может стать важным положитель-
ным сигналом при принятии решений 
об инвестициях в транспортную инфра-
структуру частными компаниями.  

Заключение 
Развитие транспортной инфраструк-

туры является одним из проблемных 
сегментов экономики Дальнего Востока. 
Переориентация логистических потоков 
в рамках политики «поворот на Восток»  
привела к росту значимости транспортно-
го комплекса восточного макрорегиона. 

Обострившиеся проблемы транспорт-
ного комплекса, дефицит инфраструк-
туры, развитие которой отстает от роста 
грузопотоков требуют решения. Государ-
ство создает различные механизмы сти-
мулирования участия частного бизнеса 
в развитии инфраструктуры. Одним из 
наиболее широко применяемых механиз-
мов является ГЧП, позволяющее реали-
зовывать значимые инвестиционно ем-
кие транспортные проекты. В настоящее 
время на территории ДФО реализуются 
(этапы прединвестиционных и инвести-
ционных мероприятии, эксплуатации) 16 
проектов ГЧП в сфере транспорта, общая 
сумма инвестиций составляет 223,0 млрд 
руб. Участие государства является ключе-

10 Белов П. Большая часть пути Тихоокеанской железной дороги уложена. URL: https://www.
rzd-partner.ru/zhd-transport/news/bolshaya-chast-puti-tikhookeanskoy-zheleznoy-dorogi-ulozhena 
(дата обращения: 01.06.2024).

11 Губернатор Хабаровского края периодически посещал стройку, информируя о результа-
тах. См., например, Дегтярев: по Тихоокеанской железной дороге отправлен тестовый тепло-
воз. URL: https://ria.ru/20240206/teplovoz-1925613910.html (дата обращения: 02.06.2024).
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вым моментом реализации проектов, т. 
к. позволяет снизить риски инвестору и 
обеспечивает поддержку на всех этапах. 
Использование государством различных 
механизмов развития транспортной ин-
фраструктуры на территории ДФО не 

только позволяет расширить ресурсную 
базу (финансы, технологии, кадры) для 
решения ключевых проблем транспорт-
ного комплекса макрорегиона, но и фор-
мирует позитивные сигналы частному 
бизнесу.         
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Аннотация. Статья посвящена анализу демографической динамики Дальнего 
Востока и входящих в его состав субъектов за последнее десятилетие. Показано, 
что рассматриваемый временной период, несмотря на активные меры со стороны 
федеральных и региональных властей, направленные на социально-экономическое 
развитие макрорегиона и улучшение демографической ситуации, характеризо-
вался сохранением нисходящей динамики численности населения. Дана оценка 
компонентов, определяющих характер демографической динамики. Приведена 
классификация дальневосточных субъектов по типу демографической динамики 
и ее компонентов. Показано, что принадлежность дальневосточных субъектов к 
тому или иному типу демографической динамики достаточно устойчива во вре-
мени. Данные демографического прогноза на период до 2046 свидетельствуют, 
что в перспективе кардинальных изменений в распределении дальневосточных 
субъектов по характеру демографической динамики не произойдет. 
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Abstract. The article is devoted to the analysis of demographic dynamics of the Far 
East and its constituent entities over the past decade. It is shown that the time period 
under consideration, despite active measures on the part of the federal and regional 
authorities aimed at the socio-economic development of the macroregion and improving 
the demographic situation, was characterized by the persistence of downward population 
dynamics. An assessment is made of the components that determine the nature of 
demographic dynamics. A classifi cation of Far Eastern subjects according to the type 
of demographic dynamics and its components is given. It is shown that belonging of the 
Far-Eastern subjects to one or another type of demographic dynamics is quite stable over 
time. Demographic forecast data for the period up to 2046 indicate that in the future there 
will be no fundamental changes in distribution of the Far-Eastern subjects according to 
the nature of demographic dynamics.
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Введение
Важнейшей составляющей социально-

экономического развития территори-
альных образований любого уровня 
иерархии является демографический 
фактор, любые изменения которого 
оказывают влияние практически на все 
сферы функционирования экономики. 
Участвуя в экономической деятельно-
сти, население, с одной стороны, высту-
пает  потребителем и определяет объем 
конечного спроса, с другой – принимает 
участие в производстве валового про-
дукта, выступая в качестве рабочей 
силы [Белоусова, Грицко, 2023; Разви-
тие…, 2023]. Однако демографическое 
развитие на современном этапе, харак-
теризуемое ежегодным сокращением 
воспроизводства населения вследствие 
снижения рождаемости и трансформа-
ции возрастной структуры населения, 
выступает одним из ограничивающих 
социально-экономическое развитие 
факторов [Абрамова, 2023; Прокапало 

…, 2024, Ильдарханова…, 2022]. Для 
Дальнего Востока как приоритетного 
макрорегиона, в отношении которо-
го в последнее десятилетие реализует-
ся политика ускоренного социально-
экономического развития, изменение 
вектора демографических процессов 
выступает одной из главных стратеги-
ческих целей. 

Демографическая динамика на со-
временном этапе

Официальные данные текущего учета 
населения, опубликованные Росстатом 
в марте 2024 года, продемонстрировали 
сохранение на Дальнем Востоке отрица-
тельной демографической динамики1. На 
начало 2024 г. в макрорегионе проживало 
7 866,3 тыс. чел. За 2023 г. численность 
дальневосточников сократилась на 37,5 
тыс. человек, а по сравнению с показате-
лем на начало 2014 г. – более чем на 388,5 
тыс. чел. (табл. 1). 

Ежегодное сокращение населения 
происходило с разной интенсивностью. 

1 Оценка численности постоянного населения на 1 января 2024 г. и в среднем за 2023 г. и компо-
ненты ее изменения. Росстат. URL:  https://rosstat.gov.ru/folder/12781 (дата обращения: май 2024).

Таблица 1
Численность населения Дальнего Востока, на 1 января, тыс. чел. 

Территория 2014 2019 2021 2022 2023 2024
Дальневосточный 
федеральный округ

8255,0 8096,4 8009,9 7966,6 7903,9 7866,3

Республика Бурятия 972,8 979,5 981,0 978,0 974,6 971,9
Республика Саха (Якутия) 956,2 971,4 987,3 997,8 997,6 1001,7
Забайкальский край 1078,8 1035,1 1014,7 1000,5 992,4 984,4
Камчатский край 314,3 299,9 293,3 292,6 288,7 288,9
Приморский край 1932,6 1886,3 1858,2 1842,0 1820,1 1806,4
Хабаровский край 1337,5 1316,7 1295,1 1292,8 1284,1 1278,1
Амурская область 808,7 786,6 773,7 763,6 756,2 750,1
Магаданская область 149,8 139,9 137,3 135,9 134,3 133,4
Сахалинская область 485,4 476,2 469,3 466,0 460,5 457,6
Еврейская автономная 
область

169,0 156,7 152,6 149,6 147,5 145,8

Чукотский автономный округ 49,9 48,1 47,6 47,9 47,8 48,0

Источник: Численность постоянного населения на 1 января. ЕМИСС. URL:  https://
www.fedstat.ru/indicator/31557 (дата обращения: май 2024 г.)
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селения даже в шоковые периоды. Сре-
ди регионов, потерявших население за 
рассматриваемый период, наиболее 
высокий темп сокращения относитель-
но 2014 г. был отмечен в Магаданской 
и Еврейской автономной областях, на 
11% и 14% соответственно.

На протяжении рассматриваемого 
периода вклад основных компонент в 
общее сокращение населения Дальнего 
Востока различался. Рисунок 1 наглядно 
иллюстрирует, что естественный при-
рост населения в 2014–2016 гг., несмо-
тря на тенденцию к сокращению, по-
зволял сохранять ежегодные показатели 
общей убыли населения практически на 
неизменном уровне (чуть более 26 тыс. 
человек в среднем за год). С 2018 г. ре-
зультативность естественного и мигра-
ционного движения стала отрицатель-
ной и привела к увеличению общей убы-
ли населения. А с 2020 г. резкий рост 
смертности населения вследствие новой 
коронавирусной инфекции и ее послед-
ствий впервые за все время, начиная 
с 1991 г., привел к тому, что масштаб 
естественных потерь населения превы-
сил миграционные.

Компоненты демографической ди-
намики дальневосточных субъектов

Изменение численности населения 
зависит от соотношения основных по-
казателей воспроизводства населения 
(рождаемости и смертности), а также 

Самые высокие показатели общей убы-
ли населения на протяжении рассма-
триваемого периода фиксировались 
в 2018 г. и 2020–2022 гг. Уменьшение 
численности населения макрорегиона 
на 44,6 тыс. чел. за 2018 г. было обу-
словлено сокращением естественного 
прироста населения при сохранении 
миграционного сальдо на уровне более 
40 тыс. чел. в год. Если до этого резуль-
тативность естественного движения 
населения оставалась в положительной 
плоскости и частично компенсирова-
ла демографические потери вследствие 
превышения миграционного оттока на-
селения над его притоком в макрореги-
он, то в 2018 г. она опустилась в зону 
отрицательных значений. В период 
2020–2022 гг. высокие показатели со-
кращения населения были обусловлены 
воздействиями факторов шоковой при-
роды: пандемия новой коронавирусной 
инфекции, активная фаза распростра-
нения которой пришлась на 2020–2021 
гг., а также обострение геополитической 
ситуации в начале 2022 г., частичная 
мобилизация и миграционный отток на-
селения [Грицко, 2023]. В этот период 
отрицательный демографический тренд 
фиксировался в десяти дальневосточ-
ных субъектах. Единственным регио-
ном с положительной динамикой насе-
ления стала Республика Саха (Якутия), 
которой удалось сохранить прирост на-

Рис. 1. Компоненты демографической динамики Дальнего Востока, чел.
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миграции [Рыбаковский, 2023]. Разноо-
бразие результативности демографиче-
ских процессов позволяет выделить два 
типа демографической динамики.

Первая, восходящая, характеризуется 
ростом численности населения и может 
быть следствием трех вариантов соотно-
шения между основными компонентами 
демографической динамики: 

положительный естественный и ми-
грационный прирост; 

положительный естественный прирост, 
превышающий миграционную убыль; 

положительный миграционный при-
рост, превышающий естественную убыль.  

Формирование второго типа демогра-
фической динамики, нисходящего, мо-
жет быть обусловлено следующими вари-
антами:

отрицательный естественный и ми-
грационный прирост; 

положительный естественный при-
рост, не компенсирующий миграцион-
ную убыль; 

положительный миграционный при-
рост, не компенсирующий естествен-
ную убыль.  

Следует отметить, что теоретически 
возможным является нулевой прирост 
населения, характеризуемый неизмен-
ной численностью населения в резуль-
тате нулевых значений естественного и 
миграционного прироста, либо совпаде-
ния по масштабу естественного приро-
ста и миграционной убыли и, наоборот, 

миграционного прироста и естественной 
убыли. Подобный вариант демографиче-
ской динамики в реальной жизни имеет 
крайне низкую вероятность достижения 
в силу огромного числа факторов, опре-
деляющих направленность естественных 
и миграционных процессов. Вероятно, 
нулевой прирост численности населения 
может использоваться при моделирова-
нии социально-экономических процес-
сов и определении возможных сценари-
ев развития при сохранении на неизмен-
ном уровне количественных параметров 
демографических ресурсов.

Распределение субъектов Дальневосточ-
ного федерального округа по типам демо-
графической динамики показывает, что 
на протяжении последнего десятилетия 
количество регионов, характеризующихся 
ростом численности населения, остается 
практически неизменным. Период 2014–
2018 гг. характеризовался относительной 
стабильностью, в число регионов с вос-
ходящей динамикой населения ежегодно 
входило две дальневосточные территории. 
В последующие годы отмечалась волно-
образная динамика: в предпандемийный 
2019 г. число субъектов увеличилось до 
трех, в период активного распространения 
коронавируса в 2020–2021 гг. составило 1 
и 2 соответственно. В 2022 г. на террито-
рии дальневосточного макрорегиона не 
было ни одного субъекта с положительной 
динамикой численности населения, а в 
2023 г. их число составило три (табл. 2). 

Таблица 2 
Распределение дальневосточных субъектов по компонентам 

демографической динамики, ед.

Тип динамики 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Восходящая 
динамика 2 2 2 2 2 3 1 2 0 3
ЕП+МП 0 0 0 1 1 3 1 1 0 2
ЕП > МУ 2 2 2 1 1 0 0 0 0 0
МП > ЕУ 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Нисходящая 
динамика 9 9 9 9 9 8 10 9 11 8
ЕУ + МУ 3 3 4 5 7 8 8 7 11 8
ЕП < МУ 6 6 5 4 2 0 2 0 0 0
МП < ЕУ 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0

Примечание: ЕП – естественный прирост, МП – миграционный прирост, ЕУ – 
естественная убыль, МУ – миграционная убыль.

Источник: составлено автором по данным ЕМИСС: Общий прирост населения. 
URL:  https://www.fedstat.ru/indicator/31272; Естественный прирост за год. URL:  
https://www.fedstat.ru/indicator/31018 (дата обращения: май 2024 г.)
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Следует отметить, что среди субъек-
тов, в разные годы вошедших в группу 
регионов с восходящей динамикой, самое 
устойчивое положение занимала Респу-
блика Саха (Якутия). Во все периоды, за 
исключением 2022 г., этот регион демон-
стрировал положительный прирост насе-
ления, который сохранялся, в том числе и 
в период шоковых воздействий. Увеличе-
ние численности населения в этом субъ-
екте было следствием высокой резуль-
тативности естественного движения. В 
2014–2018 гг. естественный прирост на-
селения превышал демографические по-
тери вследствие миграции. В 2019–2021 
гг. и 2023 г. рост населения был обуслов-
лен положительным сальдо естественного 
и миграционного движения.

Помимо Республики Саха (Якутия) в 
число субъектов с положительным при-
ростом населения входила Республика 
Бурятия (в 2014–2016 гг. и 2019 г.), Кам-
чатский край (2023 г.), Сахалинская об-
ласть (2017 г.) и Чукотский автономный 
округ (2018–2019 гг., 2021 г. и 2023 г.). 
В большинстве случаев увеличение чис-
ленности населения в этих регионах было 
обу-словлено положительным естествен-
ным приростом, превышающим мигра-
ционную убыль, либо одновременным 
ростом естественной и миграционной 
компоненты. Только в 2021 г. (Чукотский 
автономный округ) и 2023 г. (Камчатский 
край) миграционный прирост превысил 
естественную убыль, обеспечив рост на-
селения в этих регионах. 

Большая же часть регионов Дальнего 
Востока относится к субъектам с нисхо-
дящей демографической динамикой. В 
2014–2016 гг. наиболее распространен-
ным вариантом было сочетание есте-
ственного прироста и миграционной убы-
ли при более высоких масштабах послед-
ней. В последующие годы сокращение 
населения в большинстве субъектов было 
следствием одновременного отрицатель-
ного вклада естественной и миграцион-
ной компоненты. Только в 2021 г. в двух 
дальневосточных регионах (Камчатский 
и Хабаровский края) был зафиксирован 
миграционный прирост, только частично 
покрывший естественную убыль. 

Среди дальневосточных субъектов, 

численность населения которых ежегод-
но сокращалась, наиболее устойчивое 
положение занимали три региона: При-
морский край, Амурская и Еврейская 
автономная области. На протяжении 
всего анализируемого периода результа-
тивность естественного и миграционно-
го движения на этих территориях оста-
валась в отрицательной плоскости. 

Представленное распределение даль-
невосточных субъектов по типам демо-
графической динамики характеризуется 
достаточно устойчивой во времени кар-
тиной. Положительная динамика отмеча-
лась, прежде всего, в республиках, отлича-
ющихся более высоким уровнем рождае-
мости в силу национальных особенностей, 
и, как в случае Республики Саха (Якутия), 
активными мерами региональной поли-
тики по стимулированию рождаемости, 
снижению смертности и повышению про-
должительности жизни [Грицко, 2023]. 
Кроме этого, положительную роль для обе-
спечения миграционного прироста насе-
ления в субъектах с восходящей динами-
кой сыграла их сырьевая специализация 
и реализуемые в них проекты, требующие 
привлечения дополнительной рабочей 
силы на условиях вахтовой и временной 
занятости. 

Основываясь на данных демографи-
ческого прогноза Росстата на период до 
2046 г. можно сделать вывод, что суще-
ствующее распределение субъектов Даль-
него Востока по направленности демогра-
фических процессов сохранится и в пер-
спективе2. В соответствии со средним ва-
риантом прогноза ожидается сокращение 
населения макрорегиона на 487 тыс. чел. 
или на 6,2% относительно уровня 2024 г. 
В региональном разрезе положительный 
демографический тренд прогнозируется 
только для трех субъектов: Республики 
Саха (Якутия), Камчатского края и Чукот-
ского автономного округа, которые  вхо-
дили в число регионов с восходящей ди-
намикой в исследуемый период. 

Заключение
Результативность демографических 

процессов на Дальнем Востоке, несмо-
тря на проводимую политику в отноше-
нии макрорегиона, реализацию меро-
приятий, направленных на достижение 

2 Предположительная численность населения. ЕМИСС. URL:  https://www.fedstat.ru/
indicator/36727 (дата обращения: май 2024 г.)
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хотя бы простого воспроизводства насе-
ления и сокращение миграционного от-
тока, остается инвариантна к предпри-
нимаемым усилиям [Белоусова, Грицко, 
2022; Белоусова, Грицко, 2023; Грицко, 
2021]. Фактические результаты, вопреки 
декларируемым целям, остаются далеко 
за пределами прогнозных значений, а 
достижение запланированных параме-
тров требует существенного увеличения 
ресурсов [Белоусова, 2021; Развитие…, 
2021]. Демографическая динамика в ис-
следуемый период находилась под влия-
нием не только объективных факторов, 
связанных с неблагоприятными измене-
ниями возрастной структуры населения 
(снижение численности репродуктивно-
го контингента и, как следствие, паде-
ние рождаемости, увеличение числен-
ности старшей возрастной группы), но и 
шоковых воздействий, которые привели 

к избыточной смертности населения в 
текущий момент времени, и сформиро-
вали высокую степень неопределенности 
среди населения в отношении своих пер-
спективных планов [Развитие…, 2023]. 
Проведенный анализ показал, что даже в 
условиях действия разного рода ограни-
чений, оказывающих влияние на демо-
графическую динамику, есть успешные 
примеры субъектов, достигших устойчи-
вых  положительных результатов, в осо-
бенности в отношении естественной ди-
намики населения. Несмотря на прогноз-
ные ожидания сокращения населения на 
Дальнем Востоке, распространение на 
другие регионы действенных механиз-
мов реализации демографической поли-
тики с учетом региональной специфики 
позволит повысить вероятность сглажи-
вания отрицательной демографической 
динамики и ее компонентов. 
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Аннотация. Целью статьи является раскрытие региональной системы поддерж-
ки развития малого предпринимательства в Приморском крае. Для достижения ука-
занной цели в статье поставлены и решены следующие задачи: охарактеризованы 
место и роль малого предпринимательства в современной экономике; выделены в со-
ответствии с действующим законодательством критерии отнесения хозяйствую-
щих субъектов к категории малого предпринимательства; выявлены специфические 
особенности развития российского малого предпринимательства; показано лидирую-
щее место Приморского края среди регионов Дальневосточного федерального округа 
по развитию малого предпринимательства; обоснованы проблемы развития малого 
предпринимательства в регионе. Автором статьи раскрыта система мер, исполь-
зуемых в Приморском крае для поддержки малого предпринимательства. В заклю-
чении сделан вывод, что в регионе функционирует целостная система институтов 
государственной поддержки предпринимательской деятельности. 
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Regional system of support for small businesses 
in the Primorsky Territory
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Abstract. The purpose of the article is to reveal the regional system of supporting 
the development of small businesses in the Primorsky Territory. To achieve this goal, 
the following tasks are set and solved in the article: the place and the role of small 
business in the modern economy have been characterized; the criteria for classifying 
business entities as small businesses have been identifi ed in accordance with the current 
legislation; specifi c features of the development of Russian small business have been 
identifi ed; the leading place of the Primorsky Territory among the regions of the Far-
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предпринимательства
Субъекты малого предпринимательства 

– это хозяйствующие субъекты (юридиче-
ские лица и индивидуальные предпри-
ниматели), отнесенные в соответствии с 
условиями, установленными Федераль-
ным законом от 24.07.2007 г. № 209-ФЗ 
«О развитии малого и среднего предпри-
нимательства в Российской Федерации», 
к малым предприятиям, в том числе к 
микропредприятиям1.

Ранее в соответствии с Федеральным 
законом № 88-ФЗ от 14 июня 1995 г. «О 
государственной поддержке малого пред-
принимательства в Российской Федера-
ции» были установлены два критерия от-
несения хозяйствующего субъекта к кате-
гории малого предпринимательства: 

доля государственной и муниципаль-
ной собственности, а также собственно-
сти общественных и религиозных органи-
заций, благотворительных и иных фон-
дов в уставном капитале организации не 
должна превышать 25%. Дополнительно 
устанавливалось условие, что у субъек-
тов малого предпринимательства доля, 
принадлежащая одному или нескольким 
юридическим лицам, в свою очередь не 
являющимся субъектами малого пред-
принимательства, также не должна пре-
вышать 25%;

средняя численность работников не 
должна превышать 100 человек; при 
этом были установлены различные уров-
ни предельной численности с учетом от-

Введение 
Малый бизнес в современных услови-

ях призван обеспечить создание новых 
качественных рабочих мест, насытить 
национальный и мировой рынки това-
рами и услугами, удовлетворить потреб-
ности населения в предпринимательской 
деятельности и реализации творческого 
потенциала. За тридцать лет рыночных 
преобразований российское малое пред-
принимательство сформировалось как 
один из важнейших субъектов экономи-
ческой деятельности, который имеет соб-
ственные интересы и особые механизмы 
их реализации. Вместе с тем малое пред-
принимательство в России сталкивается 
с целым рядом проблем, препятствующих 
его эффективному функционированию и 
развитию, а именно: нехватка оборотно-
го капитала; сложность кредитования и 
привлечения инвестиций и т. д. 

Позитивный опыт высокоразвитых 
стран свидетельствует, что формирова-
ние малого и среднего предприниматель-
ства – это важное условие эффективного 
экономического развития. В странах с 
современной рыночной экономикой ин-
ститут предпринимательства обеспечи-
вает занятость населения, способствует 
развитию конкуренции как основы по-
стоянного роста качества выпускаемых 
товаров и услуг, вносит свой вклад в 
формирование бюджетов всех уровней.

Критерии отнесения хозяйствую-
щих субьектов к категории малого 

1 Федеральный закон «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Феде-
рации» от 24.07.2007 № 209-ФЗ (последняя редакция). URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_52144/

2 Федеральный закон «О государственной поддержке малого предпринимательства в Россий-
ской Федерации» от 14.06.1995 № 88-ФЗ (ред. от 02.02.2006). URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW _6857/55d7aab5823894bf0de4935fb0dd3e7be2979370/

Eastern Federal District in the development of small businesses has been shown; the 
problems of small business development in the region have been substantiated. The author 
of the article reveals the system of measures used in the Primorsky Territory to support 
small businesses. In conclusion, it has been proved that the region has a comprehensive 
system of institutions for state support of entrepreneurial activity.
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раслевой специфики организации: от 30 
человек в розничной торговле и бытовом 
обслуживании населения и до 100 чело-
век в промышленности, строительстве и 
на транспорте2.

Субъектами малого предприниматель-
ства в соответствии с законодательством 
также являются физические лица, за-
нимающиеся предпринимательской дея-
тельностью без образования юридиче-
ского лица.

Федеральным законом от 29.06.2015  г. 
№ 156-ФЗ «О внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Россий-
ской Федерации по вопросам развития 
малого и среднего предпринимательства 
в Российской Федерации» установлены 
три критерия, которым должен соответ-
ствовать хозяйствующий субъект, что-
бы быть отнесенным к категории малого 
предпринимательства: 

«доля участия в уставном капитале 
субъекта предпринимательства других 
лиц и организаций;

средняя численность работников;
размер выручки от реализации това-

ров (работ, услуг)»3.
Порог участия иностранных юриди-

ческих лиц, а также российских орга-
низаций, не являющихся субъектами 
малого и среднего предприниматель-
ства, в уставном (складочном) капитале 
субъектов малого и среднего предприни-
мательства был увеличен с 25% до 49%. 
При этом требования по доле участия в 
основном капитале остальных субъектов 
сохранены на уровне 25%. В Законе в со-
ставе малых предприятий была выделе-
на группа микропредприятий со средней 
численностью персонала до 15 человек.

Специфические особенности развития 
российского малого предприниматель-
ства заключаются в следующем: 

как самостоятельный субъект эко-
номики малое предпринимательство в 
России имеет более скромный, по срав-
нению с развитыми странами, историче-
ский опыт развития; 

стремительный рост малых предприя-
тий в период начала рыночных реформ 

сменился стабилизацией их состава и от-
раслевой принадлежности; 

наиболее динамично развиваются ми-
кропредприятия, что обусловлено более 
низкими затратами на открытие и функ-
ционирование данного вида предприни-
мательской деятельности.

Малое предпринимательство вносит 
вклад в развитие различных отраслей на-
циональной экономики. Так в развитых 
странах, в частности в странах Европы и 
США, оно преимущественно развивается 
в секторе оказания бизнес-услуг: комму-
никационных, информационных, финан-
совых, консультационных и др. В России 
же малое предпринимательство в основ-
ном сконцентрировано в потребитель-
ском секторе национальной экономики.

Статус предпринимателя позволяет ре-
ализовать целый спектр личных потреб-
ностей человека, в частности повысить 
его роль в обществе, помочь добиться 
признания, достичь финансового успеха, 
обеспечить независимость и условия для 
самореализации. Удовлетворение указан-
ных потребностей является важнейшей 
компонентой качества жизни населения, 
позитивного субъективного восприятия 
индивидом условий своей жизнедеятель-
ности. Результатом данных процессов 
является формирование среднего класса, 
выступающего базисом социальной и по-
литической стабильности в обществе.

Государство ставит перед малым 
предпринимательством такие задачи, 
как содействие инновационному росту и 
инновационному развитию отраслей, ре-
гионов и страны в целом; формирование 
фундамента среднего класса; повышение 
уровня и качества жизни населения; обе-
спечение роста конкурентоспособности 
собственного бизнеса и, как следствие, 
глобальной конкурентоспособности Рос-
сийской Федерации [Акимова, Волков, 
2019; Блинов, Бухтиярова, 2016; Жел-
тенков, 2018]. 

Таким образом, субъекты малого пред-
принимательства – это «особая группа 
субъектов хозяйствования, функциони-
рующая под патронажем государства и 

3 Федеральный закон «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации по вопросам развития малого и среднего предпринимательства в Российской Феде-
рации» от 29.06.2015 № 156-ФЗ (последняя редакция). URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_181758/
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общества в особом, в специально для них 
законодательно и организационно соз-
данном благоприятном режиме, соответ-
ствующем интересам предпринимателя 
и общества в целом» [Виленский, 2007]. 

Малое предпринимательство в При-
морском крае

Приморский край относится к группе 
приоритетных геостратегических терри-
торий Российской Федерации. В настоя-
щее время на территории края произво-
дится более 92% плавикового шпата Рос-
сии, более 60% вольфрамовых концентра-
тов, 74% свинца в концентрате, добыва-
ется 18% олова России. Приморский край 
обладает значительными ресурсами как 
морской, так и пресной воды. Реки края в 
большинстве своем пригодны для сплава 
леса; также они выступают источником 
водоснабжения и гидроэнергии, основой 
рыбохозяйственного комплекса региона. 

Базовыми отраслями, формирующи-
ми 80% валового регионального продукта 
(далее – ВРП), выступают промышленное 
производство, строительство, оптовая и 
розничная торговля, транспорт и связь, 
сельское хозяйство, охота и лесное хозяй-
ство. Прибрежное расположение края на 
протяжении многих лет определяет бла-
гоприятные условия для развития рыб-
ной промышленности.

Основу промышленного комплекса ре-
гиона составляют предприятия по перера-
ботке минеральных ресурсов. Продолжает 
строиться судостроительный комплекс 
«Звезда». Дополнительный импульс разви-
тию промышленности и всей экономики 

Приморского края придает выполнение 
гособоронзаказа. В крае создается про-
мышленный парк «Большой Камень», объ-
ем инвестиций в строительство которого 
превышает 5 млрд руб. Резиденты парка 
будут осуществлять деятельность по про-
изводству строительных материалов, ме-
таллоконструкций, сборке станков и др.

Приморский край является лидером 
среди регионов Дальневосточного феде-
рального округа по основным показателям 
развития малого предпринимательства: 
«на долю региона приходится 28% всех 
малых предприятий Дальневосточного 
федерального округа и 40% их оборота»4. 

Основной сферой деятельности, где 
отмечается самая высокая концентра-
ция малого бизнеса, выступает торговля, 
поскольку она требует меньших вложе-
ний по сравнению с другими видами де-
ятельности, в частности производствен-
ной сферой, и относительно небольшой 
величины стартового капитала (табл. 1). 

Кроме того, развиваются такие виды 
малого бизнеса в регионе как оказание 
услуг населению – стоматология, из-
дательское дело, бухгалтерский учет и 
налоговое консультирование, а также 
строительно-монтажные работы, ресто-
ранный бизнес.

Увеличение оборота малых предприя-
тий оказывает «положительное влияние 
на ВРП Приморского края, а также на 
показатели занятости населения, способ-
ствуя снижению уровня социальной на-
пряженности и закреплению населения, 
прежде всего молодежи, в регионе»5. 

4 Правительство Приморского края. Отчет Губернатора Приморского края Олега Кожемя-
ко о деятельности органов исполнительной власти за 2021 год. СТЕНОГРАММА URL: https://
primorsky.ru/news/267905/?ysclid=lcx4ipc12e639168820&

5 Факторы развития малого и среднего предпринимательства на Дальнем Востоке // Обще-
российская общественная организация «Опора России». URL: https:// https://aginvest.kamgov.ru/
fi les/5a9c75d2e63cc4.53370574.pdf

Таблица 1
Удельный вес малых предприятий 

в основных экономических показателях Приморского края, %
ПоказателиПоказатели 2017 2018 2019 2020 2021

Оборот предприятий 49.1 46.5 43.7 48.52) 40.4
Оборот розничной торговли 26.1 31.1 30.3 31.8 33.1
Оборот общественного питания 40.9 61.1 62.2 43.0 54.0

Источник: Правительство Приморского края. Развитие малого и среднего 
предпринимательства. URL: https://primorsky.ru/authorities/executive-agencies/
departments/economics/smb-and-competition/
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Вместе с тем видна чувствительность 
данного показателя к экономической ди-
намике страны в целом. Так, в периоды 
замедления экономической активности 
в стране, в частности в 2010–2011 гг., 
2014–2015 гг., 2019–2020 гг. темп при-
роста оборота малых предприятий суще-
ственно замедлялся, что негативно ска-
зывалось на динамике развития малого 
бизнеса в регионе. 

Основными негативными фактора-
ми, влияющими на динамику оборота 
малых предприятий, являются макро-
экономические: снижение курса рубля, 
ухудшение условий кредитования и др. 
Другой проблемой, препятствующей 
развитию малого предпринимательства 
в Приморском крае, является недоста-
ток свободных денежных ресурсов для 
ведения бизнеса [Мирошникова, 2019; 
Подольский, Куцый, Стукова, 2016], 
хотя показатели обеспеченности мате-
риальными внеоборотными активами и 
оборотными активами за исследуемый 
период существенно выросли:

материальные внеоборотные активы 
увеличились почти в 18 раз, причем в 
период 2017–2021 гг. – в 2 раза;

оборотные активы возросли в 9,5 раза, 
в том числе за последние пять лет – в 1,6 
раза.

Малые предприятия в большей степе-
ни нуждаются в финансировании обо-
ротных средств, что обуславливает высо-
кую потребность малого бизнеса в крат-
косрочных кредитах. Данные исследова-
телей позволяют вести речь о «недоста-
точности оборотных и основных средств 
у представителей малого бизнеса, что 
обуславливает их высокую потребность 
в привлечении дополнительных источни-
ков финансовых ресурсов» [Быковская, 
Иванова, Сафохина, 2018], в качестве 
которых, как правило, выступают бан-
ковские кредиты и существенно реже – 
средства венчурных фондов и инвесто-
ров. В период 2009–2021 гг. объем заем-
ных средств, полученных малыми пред-
принимателями, увеличился более чем в 
10 раз и составил 330,5 млрд руб.

Доступ к заемному капиталу для пред-
ставителей малого бизнеса ограничен 
большими процентными ставками, вы-
сокой частотой отказов в предоставле-
нии кредитов представителям малого 
и среднего предпринимательства. Про-
блема еще больше усугубляется суще-
ственными объемами теневого сектора, 
используемого малым бизнесом в целях 
уменьшения налогообложения [Федоров, 
2015]. Следствием указанных процессов 
является замедление темпов развития 
малых предприятий в Приморском крае.

Государственной программой «Эко-
номическое развитие и инновационная 
экономика Приморского края на 2020–
2027 гг.» определен целевой показатель  
«численность занятых в сфере малого и 
среднего предпринимательства, включая 
индивидуальных предпринимателей и 
самозанятых», который к 2027 г. должен 
составить 334,3 тыс. чел.6

В целом можно утверждать, что в раз-
витии малого предпринимательства в ре-
гионе имеют место положительные тен-
денции, однако достижению целевого по-
казателя государственной программы мо-
гут препятствовать следующие основные 
проблемы малого предпринимательства: 

высокая стоимость финансово-1) 
кредитных ресурсов;

недостаточность «залогового по-2) 
тенциала» имущества;

3) недостаточная эффективность су-
ществующих государственных программ 
в сфере поддержки субъектов малого и 
среднего предпринимательства.

Система региональной поддержки 
малого и среднего предпринимательства 
Приморского края нацелена на форми-
рование таких условий ведения бизнеса, 
чтобы регион стал комфортным и при-
влекательным для создания и развития 
предпринимательской деятельности. 
Основные вопросы поддержки мало-
го предпринимательства в Приморском 
крае раскрыты в региональной програм-
ме развития малого и среднего предпри-
нимательства, которая, в свою очередь, 
является частью государственной про-

6 Постановление Администрации Приморского края от 19.12.2019 № 860-па «Об утвержде-
нии государственной программы Приморского края «Экономическое развитие и инновационная 
экономика Приморского края» на 2020–2027 годы». URL: http://www.consultant.ru/regbase/cgi/
online.cgi?req=doc&base=RLAW020&n=139328&dst=104398#KunNBTTpUZNyl2j8.
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7 Правительство Приморского края. Развитие малого и среднего предпринимательства. URL: 
https://primorsky.ru/authorities/executive-agencies/departments/economics/smb-and-competition/

8 Правительство Приморского края. Региональные проекты по развитию МСП. URL: 
https://primorsky.ru/authorities/executive-agencies/departments/economics/smb-and-competition/
regionalnye-proekty-po-razvitiyu-msp.php

9 Портал по поддержке малого и среднего бизнеса Приморского края. Информационный от-
чет о работе АНО «Центр поддержки предпринимательства Приморского края». URL: https://
mb.primorsky.ru/uploads/attachments/informatsionnyi-otchet-ano-tspp-10-10-2022.635f5a03de0df.pdf

граммы «Экономическое развитие и ин-
новационная экономика Приморского 
края на 2020–2027 гг.». 

Наиболее востребованы в настоящее 
время в Приморском крае меры фи-
нансовой поддержки малого бизнеса, а 
именно «льготное кредитование; выде-
ление субсидий (грантов) на конкурсной 
основе; компенсация лизинговых плате-
жей; предоставление налоговых льгот в 
виде налоговых каникул; частичное воз-
мещение процентов по коммерческому 
кредиту и др.»7. По мнению специали-
стов, «повышению доступности финан-
совых средств поддержки малого пред-
принимательства будет способствовать 
расширение программ кредитования и 
увеличение объемов предоставления дол-
госрочных кредитов как представителям 
малого и среднего предпринимательства, 
так и всему реальному сектору экономи-
ки России. Также на территории региона 
осуществляются федеральные меры под-
держки, в частности реализуются про-
граммы Корпорации МСП, Фонда раз-
вития Дальнего Востока, Фонда разви-
тия промышленности и др.» [Быковская, 
Иванова, Сафохина, 2018].

Предприниматели могут претендо-
вать на меры федеральной и региональ-
ной поддержки, оказываемой в рамках 
национального проекта «Малое и сред-
нее предпринимательство и поддержка 
индивидуальной предпринимательской 
инициативы», ключевыми направления-
ми которой являются: создание условий 
для легкого старта и ведения бизнеса; 
акселерация субъектов малого и средне-
го предпринимательства и формирова-
ние благоприятных условий для самоза-
нятых граждан. 

В Приморском крае сформирована и 
довольно успешно функционирует ин-
фраструктура поддержки малого пред-
принимательства, включающая орга-
низации, которые оказывают консуль-

тационную помощь предпринимателям 
по вопросам получения и обслуживания 
кредитов, налогового законодательства, 
бухгалтерского учета, а также по широ-
кому кругу вопросов, касающихся веде-
ния предпринимательской деятельности. 
Это такие организации как Некоммер-
ческая организация «Гарантийный фонд 
Приморского края» и Автономная неком-
мерческая организация «Центр поддерж-
ки предпринимательства Приморского 
края». 

В Приморском крае реализуются сле-
дующие региональные проекты в сфере 
малого предпринимательства8: 

развитие международной кооперации 
и экспорта в Приморском крае;

создание системы поддержки ферме-
ров и развитие сельской кооперации в 
Приморском крае;

популяризация предпринимательства;
акселерация субъектов малого и сред-

него предпринимательства;
расширение доступа субъектов МСП 

к финансовой поддержке, в том числе к 
льготному финансированию;

улучшение условий ведения предпри-
нимательской деятельности. 

Таким образом, в регионе функциони-
рует целостная система институтов госу-
дарственной поддержки предпринима-
тельской деятельности, включающие9:

1. Центр поддержки предпринима-
тельства;

2. Центр поддержки экспорта;
3. Центр инноваций социальной сферы.
4. Региональный центр инжиниринга.
5. Представительства на территории 

муниципальных образований Примор-
ского края;

6. Гарантийный фонд; 
7. Фонд развития предприниматель-

ства и промышленности;
8. Коворкинг;
9. Региональный центр компетенций;
10. Фабрика процессов. 
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Аннотация. В основу оригинального исследования положена гипотеза о неот-
вратимости внедрения искусственного интеллекта в реальный сектор экономики. 
Авторы рассматривают нормативно-правовые основы искусственного интеллек-
та, а также его исторические аспекты. При этом обозначены базовые траекто-
рии применения искусственного интеллекта на примере пищевой индустрии – 
при моделировании и оптимизации пищевых технологий, идентификации, оценке 
качества и безопасности пищевой продукции. Отмечено, что предпосылкой к вне-
дрению технологий искусственного интеллекта в пищевой индустрии выступа-
ет четко наметившийся переход от массового питания к персонализированному, 
связанный с производством преимущественно комбинированных продуктов слож-
ного ингредиентного и химического состава. Как следствие, технологии искус-
ственного интеллекта позволяют существенно оптимизировать ресурс време-
ни, повысить эффективность и точность совершаемых покупок, способствуют 
снижению затрат на приобретение продукции и устранению предубеждений при 
принятии решений, а также предоставляют максимально персонализированные 
рекомендации при покупке товаров. Результаты исследования включают обзор и 
анализ трудов российских и зарубежных ученых в области искусственного интел-
лекта и сфер его применения в пищевой индустрии, а методология исследования 
базируется на таких теоретических методах научного познания, как сравнение, 
анализ, систематизация, дедукция, абстракция, обобщение. Также статья рас-
крывает юридические и концептуальные аспекты искусственного интеллекта и 
областей его применения, рассматривает перспективные направления дальней-
шего проникновения искусственного интеллекта в пищевой индустрии. В заклю-
чении обобщаются преимущества и возможности использования искусственного 
интеллекта по всей цепочке прослеживаемости пищевой продукции, использова-
ния его для анализа цифрового профиля при установлении аутентичности и иден-
тификации пищевой продукции.     

Ключевые слова: реальный сектор экономики, искусственный интеллект, 
нейросеть, пищевая индустрия
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Abstract. The study is based on the hypothesis that the implementation of artifi cial 
intelligence into the real sector of economy is inevitable. The authors consider the regulatory 
framework of artifi cial intelligence as well as its historical aspects. The basic trajectories 
of the artifi cial intelligence implementation on the example of the food industry (modeling 
and optimizing food technologies, identifi cation, assessing the quality and safety of food 
products) are indicated. It was noted that the prerequisite for implementation of artifi cial 
intelligence technologies in the food industry is a clearly outlined transition from mass 
nutrition to personalized, associated with the production of mainly combined products of 
complex ingredient and chemical composition. Applying of artifi cial intelligence technologies 
can signifi cantly optimize the resource of time, increase the effi ciency and accuracy of 
purchases, help reduce the cost of purchasing products, eliminate biases in decision-
making, and provide the most personalized recommendations for buying goods. The study 
results include the analysis of Russian and foreign scientists researches in the fi eld of 
artifi cial intelligence and its application in the food industry. The research methodology is 
based on such theoretical methods as comparison, analysis, systematization, deduction, 
abstraction, and generalization. The article also reveals legal and conceptual aspects of 
artifi cial intelligence application, its advantages and possibilities, considers promising 
areas for further penetration of artifi cial intelligence in the food industry.

Keywords: real sector of economy, artifi cial intelligence, neural network, food industry
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Введение
Цифровая трансформация отече-

ственной экономики, включающая 
переход к передовым цифровым и ин-
теллектуальным производственным тех-
нологиям, создание систем обработки 
больших объемов данных, машинного 
обучения и искусственного интеллекта, 
определена одной из важнейших целей 
развития России.1 Стратегией научно-

технологического развития Российской 
Федерации приоритетным обозначено 
развитие пищевой индустрии в направ-
лении высокопродуктивного и экологи-
чески чистого агро- и аквахозяйства, 
создание безопасных и качественных, в 
том числе функциональных, продуктов 
питания2. 

Наблюдаемые сегодня явления и про-
цессы позволяют говорить о проникно-

1 О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспекти-
ву до 2036 года // Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 г. URL: http://kremlin.ru/
events/president/news/73986 (дата обращения 08.05.2024 г.).

2 О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации // Указ Президента 
Российской Федерации от 28.02.2024 г. №145. URL:  http://publication.pravo.gov.ru/document/00012
02402280003?index=1 (дата обращения 29.04.2024 г.).
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вении информационных технологий и 
искусственного интеллекта практически 
во все ключевые сферы деятельности 
человека, и индустрия пищевой продук-
ции не является исключением. Поэтому 
в основу нашего исследования положена 
рабочая гипотеза о неизбежности и необ-
ходимости широкого внедрения техноло-
гий искусственного интеллекта в реаль-
ный сектор экономики. Данная гипотеза 
рассмотрена и доказана нами на при-
мере отрасли пищевой индустрии, где 
широко применяется моделирование и 
оптимизация пищевых технологий, про-
изводится идентификация, оценка каче-
ства и безопасности пищевой продукции. 
Предпосылкой к проникновению искус-
ственного интеллекта в производство 
пищевой продукции является диверси-
фикация технологий питания в направ-
лении от массового к персонализирован-
ному, что сопровождается расширением 
ассортимента функциональной, комби-
нированной и специализированной пи-
щевой продукции сложного ингредиент-
ного и химического состава [Алешков, 
2023]. Также усложнение технологий и 
структуры пищевой продукции ведет к 
необходимости совершенствования ме-
тодов идентификации и распознавания 
фальсификации в направлении их авто-
матизации, ускорения и использования 
неразрушающего продукцию контроля. 

Под искусственным интеллектом пони-
мается комплекс технологических реше-
ний, позволяющий имитировать когни-
тивные функции человека, включая са-
мообучение и поиск решений без заранее 
заданного алгоритма, и получать при вы-
полнении конкретных задач результаты, 
сопоставимые с результатами интеллек-
туальной деятельности человека3. Ключе-
вым элементом искусственного интеллек-
та является нейронная сеть, представляю-
щая собой имитирующую работу челове-
ческого мозга компьютерную программу, 
способную выполнять интеллектуальные 
и творческими задачи, которые ранее 
были под силу только человеку. История 
нейронных сетей начинается в 1944 г. (W. 
McCullough and W. Pitts, Hardesty L.). При-

стальный интерес у широкой аудитории 
нейронные сети вызвали в начале 2023 г., 
в первую очередь благодаря упрощению 
пользовательского интерфейса и способов 
коммуникации с пользователем (создание 
«промптов» – кратких словесных описаний 
на языке пользователя). Наибольшую мас-
совую известность получили такие ней-
росети, как ChatGPT, AIVA, Midjourney, 
Stable Diffusion, Craiyon, IMAGINE, 
Movavi, Colorize, AutoDraw, Upscale Pics, 
ru-DALL-E, Bing, Mubert, YandexGPT, Ше-
деврум, Kandinsky, применяемые для соз-
дания и редактирования текста, графики 
и музыки. По нашему мнению, наблюдае-
мый за 2023 г. пятикратный рост поль-
зователей нейросетей должен подстегнуть 
число исследований пропорционально, в 
том числе для целей производства и оцен-
ки качества пищевой продукции. 

В рамках нашего исследования спо-
собность нейросетей к самообучению 
дает возможность использования ранее 
разработанных программных продуктов 
для решения задач пищевой индустрии в 
качестве базы для дальнейшего наращи-
вания ассортимента пищевой продукции 
и номенклатуры технологических про-
цессов. Точность результатов, выдавае-
мых нейросетями, находится на сопоста-
вимом с расчетными методами уровне. 
При этом важно, что время, затрачивае-
мое на процесс, сберегается, приводя к 
возникновению количественно измеряе-
мого экономического эффекта. 

Сегодня существует большое количе-
ство предпосылок и определённое количе-
ство успешных примеров использования 
нейросетей в пищевых технологиях. С 
ростом промышленной автоматизации и 
Интернета вещей теперь проще собирать 
данные и контролировать сушку продук-
тов питания, экструзию, стерилизацию 
и другие технологические процессы. Ис-
пользование нейросетей является успеш-
ным в решении таких задач пищевой ин-
дустрии, как сортировка пищевых про-
дуктов, безопасность, оценка качества, 
контроль режимов хранения и утилиза-
ция [Nayak, 2020], а также вспомогатель-
ных процессов, например, логистических, 

3 О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации // Указ Президента 
Российской Федерации от 10.10.2019 № 490. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001201910110003 (дата обращения 29.04.2024 г.).
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маркетинговых, мерчандайзинга. 
Условно мы разделили предлагаемый 

обзор на разделы, связанные с использо-
ванием искусственного интеллекта при 
моделировании и производстве пищевой 
продукции, ее идентификации и оценке 
качества и безопасности. 

Целью исследования является рассмо-
трение и анализ существующих техно-
логий искусственного интеллекта в ре-
альном секторе экономики на примере 
пищевой индустрии при производстве, 
идентификации, оценке качества и безо-
пасности пищевой продукции.

Материал и методы
Статья представляет собой обзор ис-

точников литературы из международных 
баз и библиотек Scopus, Web of Science, 
ScienceDirect и рецензируемых журна-
лов из перечня Высшей аттестационной 
комиссии РФ. В исследовании рассма-
тривались приложения (программное 
обеспечение) для операционных систем 
Android, iOS, Windows. Использовались 
теоретические методы научного позна-
ния – сравнение, анализ, систематиза-
ция, дедукция, абстракция, обобщение. 
В приведенных примерах указана точ-
ность методики на основе искусственно-
го интеллекта по отношению к стандар-
тизированным методикам, при этом сле-
дует понимать, что и результат, получен-
ный по стандартизированной методике, 
имеет определенную погрешность.

Результаты исследования и их об-
суждение

1. Искусственный интеллект при 
моделировании пищевой продукции 
и снижении отходов в пищевой инду-
стрии 

В 2007 г. российский исследователь 
из Северокавказского государственно-
го университета В. В. Садовой первым 
в России применил нейросеть в пище-
вых технологиях, разработав концеп-
цию проектирования многокомпонент-
ных мясных продуктов с использова-
нием вторичных ресурсов пищевой ин-
дустрии. Основными преимуществами 
использования нейросети им признаны 
упрощение и оптимизация результатов 
исследований технологических процес-
сов, а также возможность прогнозиро-

вания качественных показателей много-
компонентных мясных продуктов [Садо-
вой, 2007]. Отличительной особенностью 
диссертационной работы В. В. Садового 
стало описание виртуального массива из 
3530 рецептур вареных колбасных изде-
лий, отличающих по трем переменным 
– уровню замены мяса на костный оста-
ток, длительности и температуре предва-
рительной обработки продукта. Для каж-
дого образца нейросеть спрогнозировала 
процент выхода, уровень рН, влажность, 
влагосвязывающую способность фарша, 
относительную биологическую ценность, 
перевариваемость белка пепсином и 
трипсином, балльные значения орга-
нолептических показателей и экономи-
ческий эффект. На основе полученных 
данных была создана оптимизационная 
программа и разработана рецептура кол-
басы вареной, обладающей наилучшими 
потребительским свойствами, для вы-
пуска в производство. До сих пор число 
виртуальных образцов, рассмотренное 
В. В. Садовым с помощью нейросетей, 
отечественными исследователями не 
превзойдено.  

Научным коллективом под руковод-
ством M. O’Farrell в 2005 г. применена 
сенсорная система для управления про-
цессом варки в промышленной печи пу-
тем идентификации стадии варки. При 
этом разработанная нейросеть обучилась 
определять стадию готовности разных 
продуктов – куриного филе, в том числе 
гриль, жареных цыплят, маринованных 
куриных крылышек, колбас, кондитер-
ских изделий [O’Farrell, 2005].

W. Cotrim et al. предложили использо-
вать нейросеть в качестве неразрушаю-
щего инструмента для распознавания 
стадий технологического процесса вы-
печки хлеба, основанного на изменении 
цвета хлебной корки. Для обучения и те-
стирования использовали изображения 
хлебной корки, распределенные по семи 
периодам выпечки. Результаты экспе-
римента показали, что нейросеть смогла 
правильно распознать и классифициро-
вать стадии выпечки без вмешательства 
человека [Cotrim, 2021]. 

R. Kowalski et al. применили нейросеть 
для прогнозирования дизайна профиля 



55Теория и практика экономики и управления 

винта шнека, применяемого в экструдере 
при производстве пшеничных хлопьев. 
От профиля винта шнека зависят по-
требительские свойства получаемой про-
дукции (форма, пористость, влажность и 
т. д.). Для каждого расчётного профиля 
винта шнеков и условий экструзии ней-
росеть предсказала ожидаемые резуль-
таты давления, крутящего момента дви-
гателя, удельной механической энергии, 
коэффициента расширения, водопогло-
тительной способности и растворимости 
в воде [Kowalski, 2021].

Текстура является одной из основных 
характеристик, контролируемых при вы-
ходном контроле и приемке йогуртов, од-
нако ее инструментальное определение 
требует вращающихся реометров – доро-
гостоящего оборудования, недоступно-
го большинству предприятий молочной 
индустрии. В исследовании L. Batista 
et al. были применены искусственные 
нейронные сети для прогнозирования 
текстурных свойств йогурта на основе 
изменений рецептуры и параметров тех-
нологического процесса. Обезжиренные 
йогурты получали при различных пара-
метрах центрифугирования, концентра-
циях белка и фермента трансглутамина-
зы. Разработанные для прогнозирования 
свойств, полученных при анализе про-
филя текстуры, тиксотропии и вязкости 
йогуртов, нейросети смогли предсказать 
ответы с хорошей аппроксимацией (R2 > 
0,95) [Batista, 2021].

Моделированию органолептических 
показателей рисового жмыха с помощью 
нейронной сети посвящено исследование 
S. Kupongsak et al. [Kupongsak S., 2006], а 
в публикации E. Lewis et al. описан способ 
классификации спектральных данных от 
системы датчиков на основе оптических 
волокон, используемых в пищевой инду-
стрии для мониторинга пищевых продук-
тов при их приготовлении в крупногаба-
ритных печах непрерывного действия. 
Датчик отслеживал цвет пищи в режиме 
онлайн, когда продукт варится, исследуя 
отраженный свет в видимой области как 
от поверхности, так и от внутренней ча-
сти продукта [Lewis, 2008].

Следующим аспектом использования 
искусственного интеллекта в модели-
ровании пищевых технологий является 

изучение содержания эллагитанинов в 
семенах черной малины и последующая 
оптимизация ускоренной экстракции 
эллагитанинов растворителем. Научным 
коллективом G. Lee et al. в черной мали-
не идентифицировано пятнадцать моно-
мерных и димерных эллагитанинов. Для 
моделирования процесса экстракции 
в качестве входных переменных были 
установлены время экстракции, темпе-
ратура экстракции и концентрация рас-
творителя, а в качестве выходных – об-
щее содержание эллагитанина. Точность 
полученных результатов находилась на 
уровне 99,88%. В итоге были рассчита-
ны оптимальные условия для полной экс-
тракции эллагитанина: концентрация 
ацетона 63,7%, время 4,21 мин. и темпе-
ратура 43,9° С при фактическом содер-
жании эллагитаннина 13,4 мг/г сухого 
веса [Lee, 2022].

Таким образом, использование ис-
кусственного интеллекта позволяет ми-
нимизировать расходы на разработку и 
производство, комплексно подходить к 
проблеме себестоимости и качества пи-
щевой продукции.   

Искусственный интеллект 2. 
для идентификации пищевой продук-
ции, мониторинга и автоматизации 
процессов производства 

Идентификация пищевой продукции 
требует одновременного рассмотрения 
большого количества показателей и срав-
нения их с эталонными или норматив-
ными значениями. На практике бывают 
ситуации, что даже подготовленные экс-
перты упускают ряд параметров из виду. 
Нейросети, хотя и не могут считаться 
точным инструментом для идентифика-
ции, такого недостатка лишены, о чем 
свидетельствует ряд примеров.

S. Chakravartula et al. предложен 
способ идентификации кофе спектро-
скопическим методом с последующим 
анализом данных с помощью нейросети 
[Chakravartula, 2022]. Спектроскопия 
для идентификации кофе применялась 
и ранее [Метленкин, 2021], однако име-
ющиеся исследования предполагали ин-
терпретацию полученных результатов с 
использованием сложного математиче-
ского аппарата (например, многофак-
торный анализ по 19 переменным). В 
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данном случае всю сложность расчетов 
принимала на себя нейронная сеть, она 
же сообщает исследователю о резуль-
тате. Кофе «эспрессо» смешивали с ци-
корием, ячменем и кукурузой (0–25%) 
и подвергали спектральному анализу 
(Фурье-ИК-спектроскопия). Исследова-
ние показало, что примененные автора-
ми алгоритмы глубокого обучения могут 
быть альтернативой стандартным мето-
дам при существенном ускорении про-
цедуры обработки данных. 

Интересно применение нейронных 
сетей для идентификации растительных 
масел. Растительные масла обладают 
довольно схожими потребительскими 
свойствами и часто не различаются ис-
ключительно по органолептическим по-
казателям, что обуславливает необходи-
мость использования сложных и доро-
гостоящих методов для распознавания 
их фальсификации, например хрома-
тографии для анализа жирнокислотно-
го состава. В исследовании C. da Silva 
et al. предлагается методология иден-
тификации рапсового, подсолнечного, 
кукурузного и соевого масел различных 
производителей методом флуоресцент-
ной спектроскопии. Методика способна 
классифицировать растительное масло 
и позволяет быстро обучать нейросеть, 
используя сравнительно мало матема-
тических манипуляций, однако пока ее 
точность находится на уровне 72%, что 
явно недостаточно для принятия арби-
тражных решений [Da Silva, 2015].

Существенно более высокого результа-
та в обучении нейросети удалось добить-
ся коллективу исследователей B. Senizza 
et al. при идентификации нерафиниро-
ванного (extra virgin) оливкового масла со-
рта Taggiasca Ligure. В основе методики 
лежит определение содержания фенолов 
и стеролов методом масс-спектрометрии 
высокого разрешения с последующим 
распознаванием нейросетью. В целом 
было использовано 408 образцов из трех 
последовательных сезонов выращива-
ния. Разработанная модель позволила 
установить маркеры подлинности олив-
кового масла, среди которых тирозолы, 
олеуропеины, стильбены, лигнаны, фе-
нольные кислоты и флавоноиды. По дан-
ным исследователей, чувствительность 

метода составила 100% [Senizza, 2023].
Еще более интересными представля-

ются технологии искусственного интел-
лекта, предназначенные для пользова-
телей, не обладающих специальными 
знаниями в области товароведения. 
Так, в исследовании P. Furtado нейро-
сеть оформлена в виде приложения для 
смартфона/планшета и обучена, рас-
познавая зрительный образ товара, со-
общать информацию о пищевой и энер-
гетической ценности, а также о возмож-
ных ограничениях для употребления 
лицами, страдающими диабетом I типа 
[Furtado, 2020]. Приложение на основе 
нейросети, разработанное Chaitanya A. 
et al. позволяет с 97% точностью иденти-
фицировать более 20 классов пищевых 
продуктов при наведении на них скане-
ра смартфона. Отдельными элементами 
приложения при этом выступают мо-
дуль генерации этикеток и модуль поис-
ка аналогов сформированной этикетки 
в интернете [Chaitanya, 2023].

В Индии компания Convolutional 
Neural Network «научила» нейронную 
сеть рассчитывать калорийность по 
внешнему виду блюд. Первичные све-
дения о блюдах индийской кухни были 
взяты из общедоступного Интернета с 
последующей обработкой их фотогра-
фий до высокого качества (апскейлинг). 
После обработки большого количества 
изображений удалось добиться распо-
знавания блюд индийской кухни с точ-
ностью 95,30%, а погрешность в изме-
рении калорийности составила не более 
10 ккал к истинному значению, что в 
большинстве случаев сопоставимо с по-
грешностью при традиционных измере-
ниях [Sathish, 2022].

Таким образом, ускорение и авто-
матизация процессов на основе искус-
ственного интеллекта позволяет решать 
стратегические задачи реального секто-
ра экономики по оптимизации издержек 
обращения, повышения качества предо-
ставляемых услуг.

Применение искусственного 3. 
интеллекта для оценки качества и 
безопасности пищевой продукции 

Самая существенная область исполь-
зования искусственного интеллекта в пи-
щевой индустрии связана с оценкой каче-
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ства и безопасности пищевой продукции. 
В исследовании B. Dеbska et al. нейро-

сеть успешно справилась с задачей оцен-
ки качества пива. Образцы пива одной 
марки, но с различными датами изготов-
ления, из различных партий контроли-
ровались по 12 параметрам (содержание 
спирта, уровень рН, содержание CO2 и 
т. д.). Выборка содержала как отвечаю-
щие всем требованиям образцы, так и 
образцы заведомо неудовлетворительно-
го качества. С помощью искусственного 
интеллекта все 100% образцов были от-
несены к правильной градации качества 
[Dębska, 2011].

Экспертная оценка уксуса с помощью 
нейросетей представлена в результатах 
исследования Y. Li et al. Уксус (69 образ-
цов) из 5 видов сырья (рис, сорго и т. д.) 
анализировали по физико-химическим 
показателям методом газовой хромато-
графии, на основе чего была создана си-
стема оценки качества и профилограмма 
аромата. Идентифицировано 17 летучих 
ароматических соединений, ряд из кото-
рых может быть использован в качестве 
идентификационных маркеров. Точность 
эксперимента составила 96,7% [Li, 2022].

M. Abbasi-Tarighat et al. описан про-
стой и чувствительный спектрофотоме-
трический метод одновременного опре-
деления ионов марганца Mn2+ и железа 
Fe3+ в образцах пищевых продуктов, 
овощей и воды с помощью искусствен-
ных нейронных сетей, основанный на 
комплексообразовании химических сое-
динений пробы с недавно синтезирован-
ным лигандом на основе бис-пиразола в 
виде 4,4′[(4-холорофенил) метилен] бис 
(3-метил-1-фенил-1H-пиразол-5-oл). Было 
обнаружено, что реакции комплексо-
образования завершаются при pH 6,7 че-
рез 5 мин. после смешивания. Результаты 
исследования показали, что ионы Mn2+ и 
Fe3+ можно определять одновременно в 
диапазоне 0,20–7,5 и 0,30–9,0 мг/л со-
ответственно. Данные, полученные из 
смесей ионов металлов, обрабатывались 
нейронными сетями. Оптимальные усло-
вия нейронных сетей были получены ре-
гулировкой различных параметров – ме-

тодом проб и ошибок. В рабочих условиях 
предложенные способы успешно приме-
нены для одновременного определения 
элементов в различных образцах воды, 
риса, чайных листьев, томатов, капусты 
и салата [Abbasi-Tarighat, 2013].

N. González-Viveros et al. искусствен-
ный интеллект применен для оценки 
процентного содержания глюкозы, са-
харозы и фруктозы в водных растворах, 
а также в пищевых продуктах (пончики, 
крупы и печенье). Методика определения 
включала в себя рамановскую спектро-
скопию с последующей интерпретацией 
результатов многофакторным анализом 
или нейросетью. В этом случае результа-
ты, показанные нейросетью, разочаро-
вали: коэффициент достоверности ап-
проксимации составил всего 82%, про-
тив 93% в случае использования тради-
ционного многофакторного анализа. По 
нашему мнению, примененный автора-
ми метод рамановской спектроскопии 
недостаточно отвечает целям определе-
ния сахаров в продуктах питания, что и 
было доказано при использовании ней-
росети [Gonzаlez-Viveros N., 2021]

Маточное молочко пчел богато пита-
тельными веществами, но его качество 
сильно зависит от условий хранения. 
В исследовании D. Chen et al. с помо-
щью Фурье-ИК-спектроскопии контро-
лировали изменения водорастворимых 
белков в маточном молочке. Было уста-
новлено, что пиковая интенсивность 
поглощения белка в маточном молочке 
может изменяться с течением времени, 
демонстрируя хорошую линейную за-
висимость между интенсивностью пика 
амида на определенной длине волны и 
временем хранения. Также было уста-
новлено, что взаимодействие белка с 
углеводами (реакция Майяра) может 
быть отражено изменением соотноше-
ния значений поглощения на опреде-
ленных длинах волн, которое будет по-
степенно увеличиваться в зависимости 
от температуры и времени. С учетом 
этого для точного и быстрого определе-
ния качества маточного молочка была 
построена модель, основанная на пока-

4 Колониеобразующая единица
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зателях химического состава и инфра-
красного спектра. Результаты показали, 
что точность методики поддерживалась 
на уровне более 95%, что в целом удо-
влетворяет требованиям неразрушаю-
щего быстрого контроля качества ма-
точного молочка [Chen D., 2023].

Отдельные исследования с примене-
нием нейросетей направлены на уско-
ренное обнаружение патогенов в пище-
вой продукции. Так, споры Clostridium 
sporogenes используются в качестве 
относительно безопасного аналога 
Clostridium botulinum при проверке тер-
мического воздействия и уровня леталь-
ности в режимах стерилизации. Обыч-
ные способы обнаружения спор требуют 
много времени и трудоемки. В рамках 
исследования A. Soni et al. была апро-
бирована возможность визуализации в 
спектральном диапазоне 547–1701 нм 
с последующей интерпретацией нейро-
сетью для выявления мертвых и живых 
форм спор C. sporogenes и для оценки 
концентрации спор на чашках культу-
ральных сред и готового к употреблению 
картофельного пюре (пищевой матрикс). 
Нейросеть успешно различала мертвые и 
живые споры и различные уровни иноку-
лята в диапазоне от 102 до 106 КОЕ4/мл 
на питательных средах, однако не была 
эффективна на картофельном пюре. Об-
щая точность исследования не превыси-
ла 90–94% [Soni A., 2021]. 

Таким образом, искусственный интел-
лект, используемый для оценки качества 
и безопасности пищевой продукции, 
гарантирует сокращение времени про-
ведения оценки, расходов на нее и, в 
большинстве случаев, позволяет не раз-
рушать объект исследования. 

Заключение
Таким образом, сегодня основной 

целью использования искусственного 
интеллекта в пищевой индустрии ста-
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Таким образом, несмотря на то, что се-
годня нейросети не заменят технологов, 
лаборантов и оборудование с реактива-
ми, не смогут разработать и предложить 
новые методики, не всегда гарантируют 
высокую точность результата, развитие 
искусственного интеллекта для реально-
го сектора экономики является неотвра-
тимой тенденцией, и это показано нами 
на примере пищевой индустрии. 
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Экологическая ответственность 
в комплексе эффективности социального управления 

научным учреждением
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Аннотация. Авторами аргументируется актуальность развития управления 
экологической ответственности в комплексе социальной ответственности научных 
учреждений РФ. Новизна исследования заключается в том, что на сегодняшний день 
опыт и существующие проблемы внедрения соответствующей деятельности в на-
учных организациях нашей страны практически не исследованы. Публикация опира-
ется на использование общенаучных методов (анализ, синтез, индукция, дедукция), 
частно-научных методов (контент-анализ, сравнительный анализ, глубинное интер-
вью). Выявлено, что при реализации практической деятельности научные учрежде-
ния реализуют определенную нагрузку на экологическую среду, образуют специфи-
ческие экологические риски. В статье рассмотрен опыт управления экологической 
ответственностью 98-ми научных учреждений России по материалам сайтов. В 
ходе проведенного исследования обнаружено, что большинство научных учреждений 
публикует материалы, которые в той или иной степени характеризуют ответ-
ственное отношение к проблемам окружающей среды с учетом реального и потенци-
ального ущерба, наносимого в процессе реализации исследовательской деятельности. 
Тем не менее специальное оформление экологической политики научного учрежде-
ния имеется далеко не в каждой научной организации. На основе анализа российско-
го и международного опыта в публикации представлены основы системного подхода 
к постановке управления экологической ответственностью в научных учреждениях 
нашей страны, которые ориентированы на комплексное повышение эффективного 
социального управления. В заключение авторами делается вывод о том, что инте-
грация экологической ответственности в эффективное социальное управление науч-
ной организацией являет собой важный аспект устойчивого развития и обеспечения 
благоприятной окружающей среды. Реализация системного подхода к управлению 
экологической ответственности в научных учреждениях обеспечивает достижение 
следующих результатов: сохранение окружающей среды; повышение социального 
имиджа научных учреждений; повышение качества и результативности научных 
исследований и разработок; улучшение социального взаимодействия с общественно-
стью и заинтересованными сторонами.

    
Ключевые слова: социальная ответственность, экологическая ответствен-

ность, научные учреждения, социальное управление наукой, ESG-парадигма
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Abstract. In the article the authors prove the relevance of developing environmental 
responsibility management in the context of social responsibility of scientifi c institutions in 
Russia. The novelty of the research lies in the fact that till today the experience and problems 
of introducing relevant activities in scientifi c institutions of the Russian Federation have 
not been properly studied. A complex of general scientifi c (analysis, synthesis, induction, 
deduction) and specifi c scientifi c research methods (comparative analysis, content analysis 
and in-depth interview) were used in the work. The following results were obtained: it 
was revealed that in practical activities scientifi c institutions create a certain burden on 
the natural environment and their functioning creates specifi c environmental risks. The 
authors consider the experience of managing environmental responsibility of 98 scientifi c 
institutions in Russia based on website materials. It was established that, on the one 
hand, most scientifi c institutions publish materials that in one way or another show a 
responsible attitude towards environmental problems, including taking into account the 
real and potential harm caused in the process of research activities. On the other hand, the 
specifi c formulation of environmental policy of a scientifi c institution is still an extremely 
rare phenomenon. Taking into account the best Russian and international experience, the 
authors propose the foundations of a systematic approach to establishing environmental 
responsibility management in Russian scientifi c institutions, aimed at comprehensively 
improving the effi ciency of social management. In the conclusion it is stated that 
environmental responsibility, combined with the effectiveness of social management of 
a scientifi c institution, is an important aspect of sustainable development and insurance 
of favorable environment. The introduction of a systematic approach to managing 
environmental responsibility in scientifi c institutions allows us to achieve the following 
results: preservation of the environment; improvement of the scientifi c institutions’ social 
image; improvement of the quality and effectiveness of scientifi c research; improvement 
of social interaction with the public and the stakeholders.

Keywords: social responsibility, environmental responsibility, scientifi c institutions, 
social management of science, ESG paradigm
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в том числе в область научной и иссле-
довательской направленности [Гагарина, 
Еськова, 2021; Данилова, 2020; Ефимова 
и Рожнова, 2021; Ростовская, Шабунова, 
Багирова, 2021]. 

Важность исследования обусловлена 
тем, что в условиях изменения климата, 

Введение
На сегодняшний день парадигма со-

циальной ответственности постепенно 
внедряется из коммерческого сектора 
организационной деятельности, где ра-
нее получила достаточно широкое рас-
пространение, в некоммерческую сферу, 
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истощения природных ресурсов и угрозы 
биоразнообразию экологическая ответ-
ственность являет собой неотъемлемую 
часть устойчивого развития. Научные 
учреждения (далее – НУ) играют ключе-
вую роль в разработке и внедрении эф-
фективных технологий (с точки зрения 
экологии), методов и подходов. [Ясвин, 
2020]. В дополнение, научные учрежде-
ния оказывают значительное влияние на 
социум и окружающую среду, поскольку 
они не только реализуют научные иссле-
дования, но и осуществляют образова-
тельные и практические функции. Вклю-
чение экологической ответственности в 
управление научным учреждением спо-
собствует формированию положительно-
го воздействия на экологию и общество 
в целом. Также в условиях усиления кон-
куренции между научными учреждения-
ми для таких организаций крайне важно 
поддерживать благоприятный имидж, 
сохранять привлекательность для со-
трудников, студентов и потенциальных 
партнеров. Включение экологической 
составляющей в комплекс эффектив-
ности социального управления научным 
учреждением способствует не только до-
стижению этих задач, но и привлечению 
финансовой поддержки, развитию со-
трудничества с другими организациями.

Несмотря на развитие практики спе-
циализированного управления эколо-
гической ответственностью в рамках 
обеспечения эффективного социально-
го управления в российской коммерче-
ской сфере и в зарубежных исследова-
тельских организациях, на сегодняшний 
день опыт и проблемы внедрения соот-
ветствующей деятельности в научных 
учреждениях нашей страны практиче-
ски не исследованы, что и предопредели-
ло выбор тематики настоящей публика-
ции и характеризует ее научную новизну 
и практическую значимость. 

Методология исследования
Методология исследования включает 

в себя комплекс общенаучных методов 
(синтез, индукция, дедукция) и частно-
научных методов исследования (сравни-
тельный анализ, контент-анализ и глу-
бинное интервью).  В целях информа-
ционного обеспечения эмпирического 
исследования современного состояния 

управления экологической ответствен-
ностью в январе-феврале 2024 г. был 
проведен контент-анализ материалов 
официальных сайтов 98-ми некоммер-
ческих научных учреждений Российской 
Федерации, выбранных методом сплош-
ного включения в выборку при условии 
нахождения сведений в поисковой си-
стеме Яндекс и картографическом сер-
висе 2ГИС. Для анализа первоначально 
отобраны официальные сайты первых 
100 по порядку выдачи результатов по-
иска, однако затем список НУ был скор-
ректирован на число ныне не действую-
щих (прекративших существование, как 
по причине ликвидации, так и ввиду 
присоединения, реорганизации и т. п.). 
В ходе контент-анализа проводилась 
оценка наличия и содержания сведений, 
характеризующих наличие и специфи-
ку социальной и – отдельно – экологи-
ческой политики учреждения, а также 
отражения данной политики в организа-
ционной миссии, стратегии и структуре 
управления научным учреждением, пла-
нах действий и в публичной отчетности. 
Материалы контент-анализа публичной 
информации дополнены сведениями, по-
лученными из глубинных интервью, про-
веденных с руководителями пяти рос-
сийских НУ по вопросам отраслевой и 
организационной практики управления 
социальной ответственностью.

Результаты
При реализации своей практической 

деятельности любые научные учрежде-
ния формируют определенную нагрузку 
на окружающую природную среду, а их 
функционирование образует специфи-
ческие экологические риски. Обзор реле-
вантной литературы [Асташина и Кемери-
лова, 2016; Tolley, 1996; Verslycke & Wait, 
2016] демонстрирует, что деятельность 
научных организаций включает в себя 
следующие экологические проблемы.

1. Энергопотребление. В практиче-
ской деятельности научных учреждений 
возникает потребность в использовании 
большого количества энергии для реа-
лизации деятельности лабораторий, экс-
плуатации оборудования и обеспечения 
освещения. Использование невозобнов-
ляемых источников энергии, таких как 
уголь или нефть, может способствовать 
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выбросу парниковых газов и загрязне-
нию воздуха, изменению климата.

2. Управление отходами. Научные ис-
следования часто требуют использова-
ния опасных химических веществ, кото-
рые могут представлять потенциальную 
опасность как для окружающей природ-
ной среды, так и для общества в целом: 
неправильная утилизация отходов может 
привести к дестабилизации экосистемы 
через загрязнение почвы и воды.

3. Водоснабжение. Реализация на-
учных исследований и экспериментов 
требует значительных объемов воды для 
осуществления технических процессов, 
таких как охлаждение оборудования, 
поддержание оптимальных условий для 
роста и развития живых организмов в 
лабораторных условиях, поддержание 
влажности в специальных помещениях и 
т. д. При этом использование воды неэф-
фективным способом способствует ис-
тощению водных ресурсов.

4. Риск возникновения катастрофы 
техногенного характера. В определен-
ных условиях эксплуатация биологиче-
ски опасных веществ может значительно 
повысить вероятность возникновения 
аварийных ситуаций, выбросов в атмос-
феру и в результате привести к серьез-
ным последствиям как для окружающей 
среды, так и для общества в целом. 

Безусловно, интенсивность экологиче-
ской нагрузки варьирует в зависимости от 
типа НУ и направленности исследований. 
Например, исследовательские институты 
нефти и газа, химии и др. априори гене-
рируют значительные объемы вредных 
выбросов в окружающую среду. 

Международный опыт свидетель-
ствует [Atkins & McBride, 2023; Gigauri 
& Vasilev, 2023; Taliento & Netti, 2020] о 
том, что с начала ХХI в. в управленческой 
парадигме происходит концептуальный 
сдвиг, направленный на содействие кон-
вергенции экологической, социальной 
ответственности организаций и устой-
чивости корпоративного управления, в 
интегрированном виде представленных 
в ESG-концепции (от англ. E-ecological 
(экологический); S – social (социальный); 
G – governance (аспект корпоративного 
управления организациями). Соответ-

ствующий подход представлен многочис-
ленными управленческими инструмента-
ми в виде единых стратегий и политик, 
общего бюджета ESG, объединенной со-
циальной и экологической ответственно-
сти, унифицированных организацион-
ных структур и др. Несмотря на то, что 
в некоторых научных учреждениях Рос-
сийской Федерации внедрена практика 
целевого социального управления [Жоло-
бова, Шаповал, 2016; Салогуб, Арсельго-
ва, 2023], в том числе основанная на по-
ложениях парадигмы ESG, проведенный 
обзор материалов, характеризующих по-
литики научных организаций, позволил 
сделать следующие выводы: 

− с одной стороны, большое количе-
ство НУ (70,4%) публикует материалы, 
так или иначе характеризующие ответ-
ственное отношение к проблемам окру-
жающей среды, в том числе с учетом 
реального и потенциального вреда, на-
носимого в процессе исследовательской 
деятельности. При этом аспекты соци-
альной политики в целом в публичных 
материалах отражаются несколько реже, 
а именно в 41,8% случаев; 

− с другой стороны, специальное оформ-
ление экологической политики научного 
учреждения – все еще крайне редкое яв-
ление (11,2% организаций). Экологиче-
ская политика практически не отражена 
в публичной отчетности (исключение со-
ставили 8 научных учреждений, или 8,2% 
от численности выборки), а комплексная 
ESG-концепция развития встречается 
лишь у семи организаций (7,14%). 

Оценка соответствующих публичных 
материалов не позволяет утверждать, что 
в системе управления научными учреж-
дениями отражена именно политика в 
области экологической ответственности, 
понимаемая как комплекс опережающих 
обязательств организации в сфере устой-
чивого развития и охраны окружающей 
среды в интересах нынешнего и будуще-
го поколений [Glonti et al., 2020].

Среди ключевых причин сложившей-
ся ситуации опрошенные руководители 
НУ отмечают отсутствие единых методи-
ческих рекомендаций, общей практики 
специализированного управления эколо-
гической ответственностью в российской 
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научной среде, а также нехватку компе-
тентного персонала, необходимых мате-
риальных ресурсов. Кроме того, по всей 
видимости, у руководства отдельных на-
учных учреждений не складывается пол-
ная картина адекватных представлений 
по поводу необходимости управления 
экологической ответственностью, влия-
ния на показатели эффективности НУ и 
возможностей повышения эффективно-
сти за счет конвергенции с управлением 
социальной ответственностью и систем-
ным улучшением администрирования в 
рамках ESG-концепции. 

Обсуждение 
Очевидная нехватка опыта специали-

зированного управления экологической 
ответственности в научных учрежде-
ниях страны актуализирует необходи-
мость разработки научно-практических 
руководств для фасилитации системной 
деятельности в предметной области. Реа-
лизация ESG-концепции призвана бла-
гоприятно повлиять на развитие эколо-
гической ответственности российских 
научных учреждений. Механизмы со-
ответствующих положительных воздей-
ствий могут быть реализованы по нижес-
ледующим ключевым направлениям. 

1. Совершенствование системы управ-
ления рисками. ESG-концепция включа-
ет анализ и управление рисками, связан-
ными с окружающей средой. Научные 
учреждения, применяющие ESG-подход, 
будут в большей степени осведомлены о 
потенциальных экологических рисках и 
смогут принимать меры для их предот-
вращения или снижения. 

2. Снижение негативного воздействия 
на окружающую среду. Научные учреж-
дения, принимающие ESG концепцию, 
разрабатывают и внедряют экологически 
эффективные технологии, минимизи-
руют воздействие на экосистему за счет 
реализации безопасных методов утилиза-
ции отходов, снижения выбросов, приме-
нения современных фильтров и т. д. 

3. Привлечение финансирования и 
инвестиций. ESG-концепция становится 
все более популярной среди инвесторов 
и финансовых учреждений [MacNeil & 
Esser, 2022], которые все больше ориен-
тируются на устойчивые и ответствен-

ные практики, поскольку экологический 
аспект является маркером в оценке дол-
госрочной устойчивости и потенциала 
роста организации. Научные учрежде-
ния, реализующие ESG-подход, могут 
привлечь больше финансирования и ин-
вестиций, что поможет им развивать и 
внедрять исследования и проекты эколо-
гической направленности. 

4. Укрепление репутации организа-
ции и привлечение талантов. Соблюде-
ние ESG-принципов помогает научным 
учреждениям строить положительную 
репутацию как экологически ответствен-
ных организаций, что способствует при-
влечению высококвалифицированных 
специалистов и талантливых ученых-
исследователей, которые разделяют цен-
ности устойчивого развития и экологиче-
ской ответственности. 

5. Оптимизация механизмов взаимо-
действия научных учреждений с внеш-
ней средой. Реализация ESG парадигмы 
производится во взаимодействии с со-
циумом и в рамках неуклонного с ним со-
трудничества по двум основным линиям: 
партнерства с ключевыми стейкхолдера-
ми из внешней среды и общего сотруд-
ничества с обществом в целом. Предста-
вители научных учреждений, в которых 
реализуется ESG-концепция, вовлекают-
ся в диалог с обществом, информируют 
о своих принципах и политиках, дости-
жениях и проблемах, получая социальное 
одобрение, помощь от общества, включая, 
например, поддержку от волонтерских 
движений или же помощь от социально-
ответственного бизнеса, который в силу 
данного факта становится неотъемлемым 
элементом гражданского общества.

Указанные факторы в совокупности 
способствуют развитию экологической 
ответственности научных институтов и 
их трансформации в более устойчивые и 
социально ответственные организации.  

Интегрируя принципы экологической 
ответственности в свою деятельность, 
научные организации демонстрируют 
свою приверженность устойчивому раз-
витию и стремление к позитивному вли-
янию на общество и окружающую среду. 
Ссылаясь на лучший российский (в кор-
поративном секторе) [Курносова, 2022; 
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Мантаева, Голденова, Слободчикова, 
2023; Шемякина, 2021] и международ-
ный опыт [Lisovsky, 2021; Mukhtar et al., 
2024], можно выделить основные прин-
ципы системного подхода к управлению 
экологической ответственностью в науч-
ных учреждениях, направленные на со-
вершенствование социального управле-
ния и включающие в себя комплексные 
меры по повышению его эффективно-
сти, учитывая специфику деятельности 
научных организаций. 

1. Принцип стратегического целепола-
гания, включая разработку и внедрение 
стратегических документов, таких как 
политика научного учреждения в области 
экологической ответственности, в кото-
рой определяются цели, выделяются клю-
чевые задачи и уточняются направления 
практической деятельности в сфере охра-
ны природы, защиты от климатических 
изменений, ответственного природополь-
зования. Соответствующие документы 
должны характеризоваться глубокой про-
работкой, а их внедрение следует подкре-
плять инструментами, направленными 
на обеспечение всесторонней поддержки 
руководства и персонала НУ. 

2. Принцип комплексного инфор-
мационно-аналитического обеспечения, 
включая выработку стратегий и поли-
тик, принятие тактических мер и опера-
тивных решений в сфере экологической 
ответственности научного учреждения 
на основе анализа воздействия НУ на 
природу и идентификации экологиче-
ских рисков функционирования НУ. 
Аналитическое обеспечение поспособ-
ствует принятию мер по качественному 
управлению экологической ответствен-
ностью научного учреждения, включая 
сокращение экологических рисков. 

3. Принцип эффективного расходова-
ния природных ресурсов, их эффектив-
ного управления, в том числе основан-
ный на идеях ответственного и контро-
лируемого потребления, инструменталь-
ной поддержки планирования и анализа 
расходования водных, энергетических 
ресурсов, природных материалов, иных 
редких ресурсов, а также биологическо-
го разнообразия, прежде всего находя-
щегося под угрозой исчезновения, повы-

шения энергетической эффективности, 
управления отходами и т. п.

 4. Принцип осведомленности пред-
ставителей внутренней среды. С направ-
лениями демонстрации экологической 
ответственности НУ должны быть озна-
комлены все сотрудники НУ, для чего по-
мимо сессий информирования, иных ин-
струментов и способов распространения 
сведений, также может потребоваться 
проведение дополнительного обучения 
или повышения квалификации. Некото-
рые идеи в области экологической ответ-
ственности могут неверно пониматься, а 
изменения в управлении НУ стакивать-
ся с сопротивлениями, к чему необходи-
мо быть готовыми и стремиться эффек-
тивно преодолевать, не нанося ущерба 
социально-позитивным интересам клю-
чевых стейкхолдеров. 

5. Принцип обратной связи, которую 
надлежит получать как из внутренней, 
так и из внешней среды управления 
экологической ответственностью науч-
ного учреждения, и которую следует не 
только анализировать, но и ставить в 
основу управленческих решений по со-
вершенствованию деятельности в пред-
метной сфере. 

6. Принцип мониторинга. Для резуль-
тативного внедрения практик экологи-
чески ответственного управления НУ 
важно осуществлять мониторинг эколо-
гической деятельности, системно и не-
прерывно выявляя проблемы и противо-
речия и вырабатывая надлежащие меры 
реагирования. 

7. Принцип отчетности. Регулярная 
разработка и обнародование экологиче-
ской отчетности не только позволят улуч-
шить социальные взаимодействия, но и 
станут инструментами верификации ка-
чества и результативности управления 
экологической ответственностью НУ, а 
также привлечения стейкхолдеров к вы-
работке решений в отношении имею-
щихся противоречий и проблем.  

Представленные принципы характе-
ризуют системный подход к управлению 
экологической ответственностью, в том 
числе в отечественных научных учреж-
дениях и иных организациях, занятых 
исследовательской деятельностью. Про-
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фессионализация и системность управ-
ления по ESG-концепции выступят клю-
чом к росту эффективности и устой-
чивости научных учреждений и станут 
дополнительным и исключительно важ-
ным проявлением их социальной ответ-
ственности.

Выводы 
В практической деятельности науч-

ных учреждений Российской Федера-
ции существует значительная нагрузка 
на окружающую природную среду, что 
формирует специфические экологиче-
ские риски. Обзор литературы показы-
вает, что основные проблемы включают 
в себя энергопотребление, управление 
отходами, водопотребление, при этом 
интенсивность экологической нагрузки 
зависит от типа и направленности ис-
следований. Международный опыт пока-
зывает, что в управленческой парадиг-
ме происходит концептуальный сдвиг 
в сторону интеграции экологической, 
социальной ответственности и устой-
чивого корпоративного управления. В 

российских научных учреждениях при-
сутствует ответственное отношение к 
проблемам окружающей среды, однако 
специальное оформление экологической 
политики и комплексная ESG-концепция 
развития остаются редкими явлениями 
из-за отсутствия единых методических 
рекомендаций и нехватки компетентно-
го персонала. На сегодня становится яв-
ной необходимость разработки научно-
практических руководств для управле-
ния экологической ответственностью в 
научных учреждениях России. Реализа-
ция ESG-концепции может положитель-
но повлиять на развитие экологической 
ответственности через улучшение управ-
ления рисками, снижение негативного 
воздействия на окружающую среду, при-
влечение финансирования, укрепление 
репутации и улучшение взаимодействия 
с обществом. Важно основываться на 
системном подходе и принципах эффек-
тивного социального управления, опира-
ясь на лучший опыт, выработанный как 
в России, так и за рубежом
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Аннотация. Интерес к Арктической повестке вызван многими факторами, 
такими как климатические изменения, доступ к естественным ресурсам, геопо-
литическая и экономическая трансформация, важность сохранения уникальной 
культуры и образа жизни коренных малочисленных народов, а также проведение 
Арктических научных исследований. Изучение этих вопросов может помочь нам 
найти способы адаптации к изменениям в Арктике и минимизировать отрица-
тельные последствия. Огромный потенциал Арктики требует новых подходов и 
решений для преодоления последствий ресурсного проклятия. Цель исследования – 
проанализировать экосистемы креатосфреры, выделив ключевые детерминанты 
развития для Российской Арктики. Статья опирается на методы синтеза, сравни-
тельного анализа, обобщения, логического анализа данных и балльной оценки пара-
метров. Методология исследования опирается на исследования теоретических под-
ходов пространственного развития этноэкономики Арктического региона, подходов 
к изучению креативных индустрий и креативной экономики в контексте цифро-
визации. На основе исследования выделены положительные и отрицательные де-
терминанты, влияющие на экосистему креатосферы в Арктике. Отрицательные 
детерминанты – отсутствие интереса у прямых инвесторов к креативным ин-
дустриям на этих территориях и негативное влияние кризиса и санкций против 
РФ на состояние государственного бюджета и возможность реализации проектов в 
сфере развития креативной экономики на рассматриваемой территории за счет 
бюджетных ресурсов. Важнейший фактор положительного влияния – наличие ин-
тереса со стороны государства в отношении развития Арктических территорий. 
Сделан вывод о том, что креатосфера в Арктике России представляет собой со-
вокупность креативных отраслей экономики, которые имеют потенциал стать 
источником развития Арктического региона.  

Ключевые слова: креатосфера, креативная экономика, Арктическая повестка, 
теория ресурсных проклятий, детерминанты развития, экосистема 
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Abstract. Interest in the Arctic agenda is caused by many factors, such as climate 
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природным, экологическим и экономи-
ческим значением. Также проявляется 
феномен ресурсного проклятия, теории 
о негативном влиянии природного бо-
гатства на экономический рост [Ховав-
ко, Шведов, 2017]. При этом важно, оце-
нивая потенциал Арктического региона 
Российской Федерации, изучать возмож-
ности развития креатосферы. 

Цель статьи – рассмотреть потенциал 
Арктического региона Российской Фе-
дерации в контексте детерминант под-
держки и развития креатосферы. Статья 
опирается на методы синтеза, сравни-
тельного анализа, обобщения и логическо-
го анализа данных. Методология исследо-
вания опирается на исследования, тео-
ретические подходы пространственного 
развития этноэкономики Арктического 
региона [Данилина, 2023], развития креа-
тивных индустрий и креативного туриз-
ма [Желнина, Сизова, Хорева, 2023; Жел-
нина, Терещенко, 2019], оценку ресурс-
ного потенциала территорий [Игнатьева, 
2020], развитие креативной и цифровой 

Введение 
Арктический регион России является 

одним из ключевых стратегических на-
правлений развития страны. В связи с 
изменением климата и интересом к ре-
сурсам этого региона его значение ста-
новится все более актуальным. Это отда-
ленное и малонаселенное место обладает 
уникальной природой, экосистемами и 
природными ресурсами, которые при-
влекают внимание многих ученых, ис-
следователей [Башмакова, Торопушина, 
2019; Деттер, 2018; Stuart, Sommerkorn, 
Robards, Hillmer-Pegram, 2015]. 

Ключевыми особенностями Аркти-
ческой зоны являются суровый климат, 
наличие огромных запасов минеральных 
ресурсов, уникальная фауна и флора. 
Понимание этих характеристик помога-
ет оценить значимость данного региона 
для России и всего мирового сообщества. 
Арктический регион играет ключевую 
роль в стратегических и экономических 
интересах России. Важность данного ре-
гиона обусловлена его геополитическим, 

change, access to natural resources, geopolitical and economic transformation, the 
importance of preserving the unique culture and way of life of small indigenous peoples, as 
well as Arctic scientifi c research. Exploring these issues can help us fi nd ways to adapt to 
changes in the Arctic and minimize negative impacts. On the other hand, the huge potential 
of the Arctic requires new approaches and solutions to overcome the consequences of 
the resource curse. The purpose of the study is to analyze kreatospherer ecosystems, 
determining key development determinants for the Russian Arctic. The paper uses synthesis 
methods, comparative analysis, generalizations, logical analysis of data and evaluation 
of parameters. The methodology of the study includes the study of theoretical approaches 
to the spatial development of the ethnoeconomics of the Arctic region, approaches to the 
study of creative industries and creative economy in the context of digitalization. The study 
identifi es positive and negative determinants affecting the kreatosphere ecosystem in the 
Arctic. The negative ones include the lack of interest of direct investors in the creative 
industries in these territories and the negative impact of the crisis and sanctions against 
the Russian Federation on the state budget and the possibility of implementing projects in 
the development of the creative economy in the territory under consideration at the expense 
of budgetary resources. Among the most important factors of positive infl uence one can 
mention the state interest in the development of the Arctic territories. The conclusion is that 
the kreatosphere in the Arctic of Russia is a set of creative sectors of the economy, which 
have the potential to become a source of development of the Arctic region.

Keywords: kreatosphere, creative economy, Arctic agenda, resource curse theory, 
determinants of development, ecosystem
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экономики [Михайлова, 2018].
Креатосфера в Арктике России пред-

ставляет собой совокупность креатив-
ных отраслей экономики, которые имеют 
потенциал стать источником развития 
региона [Mikhailova, Vinokurova, 2017]. 
Креативные отрасли, такие как дизайн, 
мультимедиа, реклама, архитектура, ки-
ноиндустрия, музыкальная индустрия и 
другие, могут способствовать диверси-
фикации экономики Арктики, созданию 
новых рабочих мест, повышению конку-
рентоспособности региона и улучшению 
качества жизни населения. 

Креатосфера в Арктике России имеет 
ряд особенностей, обусловленных специ-
фикой региона. К ним относятся такие 
факторы, как суровый климат, низкая 
плотность населения, отдаленность от 
крупных экономических центров, нали-
чие уникальных природных и культур-
ных ресурсов. Эти факторы создают как 
препятствия, так и возможности для раз-
вития креативной экономики в регионе. 
Одним из ключевых факторов развития 
креатосферы в Арктике России являет-
ся поддержка со стороны государства 
и региональных властей. Для развития 
креативной экономики необходимо соз-
дать благоприятные условия для бизне-
са, предоставить финансовую и инфра-
структурную поддержку, стимулировать 
инновационную деятельность, развивать 
образование и квалификацию работни-
ков, поддерживать культурное наследие 
и традиции коренных народов [Михай-
лова, Шкурко, 2023].

Кроме того, важным фактором разви-
тия креатосферы в Арктике России явля-
ется сотрудничество и партнерство меж-
ду различными субъектами креативной 
экономики, между бизнесом, государ-
ством и общественными организациями, 
научным сообществом. Совместные про-
екты и инициативы могут способство-
вать развитию креативной экономики, 
повышению её эффективности и конку-
рентоспособности, а также улучшению 
качества жизни населения.

Развитие креативной экономики в Ар-
ктике России требует комплексного под-
хода, включающего поддержку со сторо-
ны государства и региональных властей, 

сотрудничество и партнерство между 
различными субъектами креативной эко-
номики, а также учёт особенностей реги-
она и потребностей местного населения.

Результаты исследования 
Арктика является основной террито-

рией северного полушария и одним из 
ключевых регионов в мире, обладающим 
огромным потенциалом и стратегиче-
ской значимостью. Для России Арктика 
имеет особое значение с точки зрения 
геополитики, экономики, безопасности 
и окружающей среды. Россия имеет дав-
ние связи с этим регионом: уже в XVI 
веке русские путешественники начали 
осваивать Северный Ледовитый океан. В 
XIX–начале XX века проводилось актив-
ное изучение арктических территорий, 
что позволило России утвердить своё 
присутствие в данном районе.

Арктика обладает огромными запаса-
ми углеводородного сырья – нефти и газа. 
Это делает данный регион крайне привле-
кательным с точки зрения энергетической 
безопасности для России. Большая часть 
запасов нефти и газа находится на шель-
фе, который принадлежит к юридическо-
му пространству России в соответствии 
с Конвенцией Организации Объединен-
ных Наций по морскому праву (UNCLOS). 
Поэтому развитие арктического шельфа 
становится приоритетной задачей для 
стратегического развития энергетиче-
ского комплекса страны. Экономическая 
значимость Арктики для России на се-
годняшний день выражается преимуще-
ственно в ее потенциале для разработки 
нефтяных и газовых месторождений, а 
также добычи минеральных ресурсов (зо-
лото, железная руда). Это может способ-
ствовать развитию инфраструктуры и 
созданию новых рабочих мест.

Одним из ключевых факторов гео-
политической значимости Арктики для 
России является её транспортная доступ-
ность. С изменением климата открылись 
новые маршруты морских путей через 
Северный Ледовитый океан, что может 
значительно сократить время доставки 
товаров из Евразии в Северную Амери-
ку. К тому же расширились возможно-
сти использования атомных ледоколов 
для обеспечения непрерывности движе-
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ния коммерческих кораблей. Развитие 
и использование Северного морского 
пути способно не только принести Рос-
сии значительные доходы от экспорта 
услуг и товаров (например, ледокольное 
сопровождение судов, стоянка в портах 
и т. д.), но и дать толчок для развития 
смежных отраслей и стимулировать мо-
дернизацию инфраструктуры регионов 
России, расположенных вдоль побережья 
Северного Ледовитого океана.

Северный морской путь (СМП) пред-
ставляет собой критически важный эле-
мент для России, являясь жизненно необ-
ходимой транспортной артерией, которая 
соединяет удаленные районы страны, обе-
спечивая непрерывность экономической 
и оборонной деятельности. Этот марш-
рут, сформировавшийся на протяжении 
истории как уникальная национальная 
транспортная сеть, играет ключевую роль 
в интеграции европейской части России 
с ее дальневосточными территориями, 
поддерживая развитие и обеспечивая 
связь с труднодоступными регионами че-
рез свою разветвленную транспортную 
инфраструктуру [Пойлов, 2017]. Про-
гнозируется, что значимость Северного 
морского пути будет усиливаться по не-
скольким причинам. Одной из них явля-
ется его роль в качестве самого короткого 
маршрута, обеспечивающего транспорт-
ное сообщение между гаванями Европы, 
Азии и Северной Америки, что становит-
ся еще более выгодным из-за уменьшения 
объемов арктических льдов. Кроме того, 
СМП обещает стать ключевым путем для 
экспорта природных ресурсов, добывае-
мых в арктических районах России. Экс-
плуатация месторождений нефти и газа 
в Арктике призвана укрепить позиции 
Северного морского пути как стратегиче-
ски важного, надежного и экономически 
выгодного транспортного направления 
для России.1

Регион Арктики играет ключевую роль 
в обеспечении безопасности России. В 
условиях изменяющихся климатических 
условий увеличивается интерес других 

стран к арктическому пространству, что 
может стать потенциальной угрозой для 
безопасности России. В связи с этим раз-
витие инфраструктуры и оборудования 
для обеспечения безопасности в регио-
не становится все более важным. Кроме 
того, контроль над Арктическим регио-
ном обеспечивает России возможность 
участвовать в формировании междуна-
родной агенды и принятии ключевых 
стратегических решений. Богатство ми-
неральных ресурсов, нефтяных место-
рождений, газопроводов и добыча при-
родных богатств делают данную террито-
рию очень привлекательной для различ-
ных стран. Контроль над этим районом 
позволяет России защитить свои интере-
сы на международном уровне.

Природное значение Арктического 
региона заключается в его уникально-
сти. Это один из последних оставшихся 
на Земле экологически чистых районов 
с уникальными видами флоры и фауны. 
Сохранение природного баланса данной 
территории имеет большое значение для 
всего мирового сообщества. Экологиче-
ская значимость региона обусловлена его 
влиянием на изменение климата плане-
ты. Арктический ледниковый щит служит 
ключевым элементом для поддержания 
глобального климата, влияя на отражение 
солнечного излучения обратно в космос и 
помогая таким образом предотвращать 
общее повышение температуры Земли. С 
1979 года спутниковые измерения позво-
ляют отслеживать изменения в размерах и 
толщине арктических льдов, которые, со-
гласно долгосрочным данным, показыва-
ют заметную тенденцию к уменьшению.

Таким образом, Арктический регион 
России играет ключевую роль во многих 
аспектах, и его функции оказывают зна-
чительное влияние на экономику, эколо-
гию и политику не только России, но и 
всего мирового сообщества. 

Согласно таблице 1, функции Аркти-
ки выражаются в возможностях, созда-
ваемых условиями и ресурсной базой Ар-
ктики, которые способствуют развитию 

1 Отчет по результатам экспертного опроса «Как отразится кризис на развитии нефтега-
зодобычи на Арктическом шельфе и жизни регионов». URL: http://irpr. ru/2015/03/25/otchet-po-
rezultatam-ekspertnogo-oprosa-kak-otrazitsya-krizis-na-razvitii-neFtegazodobychi-na-arkticheskom-
shelFe-i-zhizni-regionov (дата обращения: 15.02.2024).
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региона в контексте инфраструктурно-
го преобразования, а также увеличения 

Таблица 1
Анализ функций Арктического региона в современном мире

Функция Описание функции Комментарии
1 2 3

1. Экологиче-
ская функция

Сохранение биоразнообразия и под-
держание экологического баланса. Ле-
дяной покров Арктики служит важным 
зеркалом для отражения солнечных лу-
чей и контроля климата на Земле.
Для многих видов животных (например, 
полярных медведей, северных оленей) 
Арктика является единственным воз-
можным местообитанием из-за специ-
фических климатических условий этого 
района. Полярные медведи, северные 
олени, а также различные виды мигри-
рующих птиц находят свое пристани-
ще в этом уникальном окружении

Данная функция отражает 
экономический потенциал, 
выражаемый в развитии кре-
атосферы, а именно: туризма, 
кинематографии, блогерства 
и т. д. 
Реализация данных направ-
лений будет способствовать 
увеличению численности на-
селения Арктики, развитию 
инфраструктуры и экономи-
ки региона

2. Энергетиче-
ская функция

Арктика имеет огромный потенциал 
в области энергетических ресурсов. 
Нефть и природный газ на континен-
тальном шельфе этого района представ-
ляют огромную ценность для мировой 
энергетики. Добыча энергоносителей в 
Арктике имеет стратегическое значе-
ние для обеспечения потребностей не 
только России, но и других стран мира

Данная функция имеет ак-
тивное экономическое выра-
жение через организацию до-
бычи полезных ископаемых.
Увеличение объемов добычи 
способствует повышению за-
нятости населения, развитию 
инфраструктуры и населен-
ных пунктов. Но инновацион-
ное развитие добычи снижает 
потребность в работниках и 
в дальнейшем будет способ-
ствовать сокращению чис-
ленности населения в Аркти-
ческих регионах

3. Транспорт-
ная функция

Арктический район имеет большое зна-
чение в развитии транспортных ком-
муникаций между Евразийским кон-
тинентом и Северной Америкой. Появ-
ление новых морских путей благодаря 
таянию льда открывает возможности 
для развития альтернативных транс-
портных коридоров через Северный 
морской путь или Северную трассу

Развитие транспортной ин-
фраструктуры, в том числе 
морских путей, будет способ-
ствовать развитию региона, 
развитию портовых пунктов, 
увеличению численности на-
селения Арктического региона

4. Геополитиче-
ская функция

В связи с изменением климата и пер-
спективами использования природных 
ресурсов появляются новые геополити-
ческие интересы в Арктике со стороны 
стран-участников этого региона. Воз-
можности добычи приближающихся к 
запасам энергоносителей становятся 
объектами конкурирующего интереса 
со стороны различных государств

Наличие интересов государ-
ства в развитии Арктической 
зоны будет способствовать 
разработке государственных 
программ, направленных на 
создание инфраструктуры и 
создание новых рабочих мест 
в регионах

Источник: составлено автором

численности населения региона. В част-
ности, экологическая функция отражает 
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экономический потенциал, выражаемый 
в развитии креатосферы, а именно ту-
ризма, кинематографии, блогерства и 
т. д. Реализация данных направлений 
будет способствовать увеличению чис-
ленности населения Арктики, развитию 
инфраструктуры и экономики региона. 

Энергетическая функция характеризу-
ется активным экономическим выраже-
нием через организацию добычи полез-
ных ископаемых. Увеличение объемов до-
бычи способствует повышению занятости 
населения, развитию инфраструктуры и 
населенных пунктов. Но инновационное 
развитие добывающего сектора негатив-
но отражается на потребности в работни-
ках, что способствует сокращению чис-
ленности населения и, соответственно, 
социально-экономической деградации 
Арктического региона.

Транспортная и геополитическая 
функции определяют вектор государ-
ственного участия в развитии Арктики. 
Развитие транспортной инфраструк-
туры, в том числе морских путей, бу-
дет способствовать преобразованию 
региона, созданию портовых пунктов, 
увеличению численности населения Ар-
ктического региона. Наличие интересов 
государства в развитии Арктики будет 
способствовать институциональной, 
нормативно-правовой, инфраструктур-
ной трансформации региона, созданию 
новых рабочих мест, строительству но-
вых территорий.

Для полноценной реализации пред-
ставленных направлений требуется раз-
работка импульсных механизмов, кото-
рые позволят запустить процессы актив-
ной генерации развития Арктических 
регионов России. 

Мы выделили следующие элементы 
экосистемы креатосферы: творческие 
личности, сообщества, креативные про-
странства, ресурсы, инвестиции, куль-
турные коды, креативные практики и 
процессы. 

Первичной детерминантой экосисте-
мы креатосферы являются ресурсы, ин-
вестиции, которые в рамках развития 
популярного для Арктики вида креатос-
феры – туризма в первую очередь на-
правляются на создание инфраструкту-

ры, в том числе транспортной. 
В экосистему креатосферы на тер-

ритории Российской Арктики входят 
факторы политического, нормативно-
правового, институционального, эконо-
мического порядка. Их состав представ-
лен в таблице 2.

Согласно таблице 2, влияние отрица-
тельно действующих детерминант превы-
шает влияние факторов положительного 
воздействия. Основными сдерживаю-
щими развитие креатосферы в Арктике 
факторами в настоящее время являются:

- отсутствие интереса у прямых инве-
сторов к развитию креатосферы в Аркти-
ческом регионе России. Их интерес сосре-
доточен на ТЭК и других традиционных 
отраслях экономики, развитых в регионе;

- негативное влияние кризиса и санк-
ций против РФ на состояние государ-
ственного бюджета и возможность реа-
лизации проектов в сфере развития кре-
ативной экономики в Арктике за счет 
бюджетных ресурсов (рис. 1).

Влияние факторов отрицательного 
действия существенно превышает уро-
вень воздействия положительных детер-
минант, что подтверждает соотношение 
площади фигур, образуемых лепестко-
выми диаграммами. Как выявлено ра-
нее, основными детерминантами, пре-
пятствующими развитию креатосферы 
в Арктическом регионе, являются отсут-
ствие интереса у прямых инвесторов к 
таким проектам в России, а также не-
гативное влияние кризиса и санкций 
против РФ на состояние государственно-
го бюджета и возможность реализации 
проектов в сфере развития креативной 
экономики на рассматриваемой терри-
тории за счет бюджетных ресурсов. К 
важнейшим факторам положительного 
влияния относится наличие интереса со 
стороны государства в отношении раз-
вития Арктических территорий.

Выводы
При сценарии тотальной концентра-

ции, теории изобилия и ресурсного про-
клятия на развитие добывающей про-
мышленности в Арктической зоне Рос-
сии будет развиваться добыча, но не бу-
дет развиваться регион. Существующая 
на сегодняшний день демографическая 
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Таблица 2
Влияние детерминант положительного и отрицательного действия на 

экосистему креатосферы в Арктике 

Детерминанты 
положительного 

влияния

Сила 
влияния 
(баллы), 
по 10-ти 
балльной 
системе

Весовой 
коэффи-
циент

Детерминанты 
отрицательного влияния

Сила 
влияния 
(баллы), 
по 10-ти 
балльной 
системе

Весовой 
коэффи-
циент

1 2 3 4 5 6

1. Наличие уникаль-
ной природы, фауны, 
природных явлений

10 0,07

1. Отсутствие интереса у 
прямых инвесторов к раз-
витию креатосферы в Ар-
ктическом регионе России. 
Их интерес сосредоточен на 
ТЭК и других традиционных 
отраслях экономики, разви-
тых в регионе

-10 0,15

2. Наличие этнической 
культуры, традиций ко-
ренных народов севера

10 0,05

2. Негативное влияние кри-
зиса и санкций против РФ 
на состояние государствен-
ного бюджета и возмож-
ность реализации проектов 
в сфере развития креатив-
ной экономики в Арктике за 
счет бюджетных ресурсов  

-10 0,15

3. Наличие современ-
ных средств коммуни-
кации, позволяющих 
осуществлять дистан-
ционную деятельность 
в сфере креативной 
экономики

8 0,04
3. Недостаточное развитие 
инфраструктуры (для тури-
стической сферы)

-8 0,06

4. Наличие интереса 
со стороны государ-
ства и зарубежных 
партнеров к развитию 
транспортной инфра-
структуры в Арктике

7 0,08
4. Недостаточная вовлечен-
ность населения Арктики в 
креатосферу

-7 0,07

5. Наличие интереса 
со стороны государ-
ства в отношении раз-
вития Арктических 
территорий

8 0,09

5. Отсутствие институцио-
нальных структур, которые 
бы стимулировали и управ-
ляли развитием креатосфе-
ры в регионе (в том числе 
обучение, консалтинг, при-
влечение инвесторов)

-9 0,10

6. Свободная экономи-
ческая зона 10 0,01 - - -

7. Наличие проблемы 
безработицы в регионе 6 0,06 - - -

8. Территориальный 
разброс населенных 
пунктов, наличие 
труднодоступных пе-
риферийных терри-
торий

7 0,07 - - -

Среднее значение 10*0,07 + 10*0,05 + 8*0,04 + 7*0,08 + 8*0,09 + 10*0,01 + 6*0,06 + 7*0,07 - 
10*0,15 – 10*0,15 – 8*0,06 – 7*0,07 – 9*0,10 = -1,12 балла

Источник: составлено автором
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ситуация в Арктической зоне России и 
без дополнительных усложнений харак-
теризуется низким уровнем численно-
сти населения, что связано с трудными 
климатическими условиями, удаленно-
стью от крупных городов и ограничен-
ной доступностью инфраструктуры [Го-
ворова, 2017]. Снижение численности 
населения приводит к дезертификации 
региона, ухудшению экономических по-
казателей и социальной инфраструкту-
ры [Журавель, 2020]. 

Как известно, успешному развитию ре-
гионов и территорий способствуют актив-

Рис. 1. Влияние детерминант положительного и отрицательного действия на 
экосистему креатосферы в Арктике

ные инвестиционные вливания. На сегод-
няшний день интересы частных инвесто-
ров направлены на добывающий сектор. 
По оценкам ученых2, в Арктике сосредо-
точены значительные запасы нефти (60% 
общероссийских), газа (60–90%). Кроме 
того, в арктической зоне сконцентриро-
вана значительная доля ценных ресурсов, 
которые являются ключевыми для страны, 
включая почти все запасы алмазов (99%), 
большую часть металлов платиновой груп-
пы (98%), а также основную долю никеля 
и кобальта (свыше 80%). Кроме того, этот 
регион богат хромом и марганцем (90%), 

Уровень влияния детерминант положительного действияУровень влияния детерминант положительного действия

Уровень влияния детерминант отрицательного действияУровень влияния детерминант отрицательного действия
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медью (60%),  золотом (40%), а также сурь-
мой, оловом, вольфрамом и редкоземель-
ными элементами, запасы которых варьи-
руют от 50 до 90%. Важно отметить, что 
альтернативные варианты их разработки 
в других российских регионах либо отсут-
ствуют, либо сильно ограничены.

Сокращается численность этнических 
групп коренных малочисленных народов 
Севера как в регионах с развитой эконо-
микой, так и в отдаленных периферийных 
зонах; наблюдается сокращение числен-
ности 25 народов. К основным причинам 
выявленной динамики следует отнести:

-  вопросы экономического характера: 
недостаточная занятость населения и, 
соответственно, недостаточные возмож-
ности для обеспечения семьи, детей, что 
приводит к сокращению численности 
этнической группы. Кроме того, отсут-
ствие качественной транспортной ин-
фраструктуры в периферийных районах 
Арктики препятствует организации ре-
гулярной предпринимательской деятель-
ности на данных территориях;

- сокращение численности фауны для 

охотников и рыболовов, что создает се-
рьезные проблемы обеспечения питани-
ем данных жителей;

- проблемы доступности професси-
ональных медицинских услуг, что нега-
тивно отражается на демографических 
показателях (рис. 2).

Согласно рисунку 2, способствовать со-
хранению коренных малочисленных наро-
дов Севера могут обеспечение равномер-
ного экономического развития региона и 
создание инфраструктуры, в том числе 
транспортной, а также системы оказания 
медицинской помощи. Проблемы, влияю-
щие на сокращение численности корен-
ных малочисленных народов Севера, мо-
гут быть частично решены за счет разви-
тия креативной экономики, а именно:

- развитие туризма предполагает соз-
дание транспортной инфраструктуры, 
но данное направление требует больших 
финансовых вложений в организацию 
транспортной доступности в перифе-
рийные пункты, а также в создание ту-
ристической инфраструктуры. Кроме 
того, организация данной деятельности 

Рис. 2. Детерминанты сокращения численности коренных малочисленных народов 
Севера и возможности снижения их влияния за счет развития креативной 

экономики в регионе
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потребует создания пунктов оказания 
медицинской помощи, что соответствует 
интересам местных жителей;

- обеспечить занятость с помощью 
креатосферы возможно без существен-
ных финансовых вложений для корен-
ных жителей, которые, например, могут 
занять себя в креативной индустрии: 
создание одежды этнического стиля, 
сьемка фильмов о Крайнем севере и т. д. 
Для развития этого требуется импульс, 
выражаемый в виде организации заку-
пок народной продукции, организации 
обучения, обеспечения минимальными 
инструментами и материалами, необхо-
димыми для начала занятия креативной 

деятельностью.
Заключение
Возникает потребность в создании 

принципиально новой экономической 
модели креатосферы для Арктической 
зоны. Первым шагом должна стать ди-
версификация экономики региона. Тра-
диционно основанный на добыче при-
родных ресурсов (нефть, газ, минералы) 
Арктический регион должен развивать 
другие отрасли, и наиболее перспектив-
ной на текущий момент является фор-
мирование экосистемы креатосферы, 
которая обеспечит сохранение уникаль-
ной природы, а также коренных наций 
северных территорий страны. 
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проблем в современном обществе, в частности анализируются насущные экологи-
ческие кризисы Хабаровского края. Особое внимание уделяется загрязнению быто-
вым мусором берегов всех водных объектов края и прилегающих акваторий. В дан-
ной работе представлена информация о деятельности Министерства природных 
ресурсов Хабаровского края по формированию экологической культуры населения. 
Дан обзор количественных показателей акции «Вода России» за три года в Хабаров-
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в рамках регионального Эко-марафона. Речь также идёт о том, что экологическая 
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ния общественного сознания в сторону экологичности. Рассматриваются разные 
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проблемы уже были насущными, однако 
они ещё не представляли значимой угро-
зы безопасности общества. В настоящее 
же время экологическая безопасность 
является одной из пяти подсистем, вхо-
дящих в систему национальной безопас-
ности, согласно Конституции РФ. Со-
стояние здоровья будущих поколений 
и общества прямо связаны с качеством 

Введение 
В настоящее время перед современ-

ным обществом стоит задача перестрой-
ки коллективного сознания в сторону его 
экологичности. Современное индустри-
альное общество характеризуется высо-
ким уровнем потребления с присущим 
ему ущербом окружающей природной 
среде. В прошлом веке экологические 
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окружающей среды [Ерлыгина, 2022].  
С течением времени, осознанием мас-

штаба и возможности катастрофы чело-
вечество начало уделять внимание мини-
мизации экологических бедствий. Одна-
ко устранением только одних результатов 
и последствий вмешательства человека в 
природу уже не обойтись. Так, В. В. Ла-
пина считает, что «необходимо развивать 
у людей чувство «гражданина планеты», 
характеризующееся высоким уровнем 
ответственности за поступки в отноше-
нии окружающей среды и бережным от-
ношением ко всем ее богатствам» [Лапи-
на, 2021]. Кроме того, О. М. Шевченко 
и Л. Л. Штофер считают, что «решение 
проблемы имеет два вектора: духовный, 
который связан с формированием эко-
логически ориентированного сознания и 
культуры, и материально-практический, 
который связан с интеграцией новых 
ценностно-мировоззренческих устано-
вок в политику, экономику, социальную 
сферу» [Шевченко, Штофер, 2020]. 

По мнению А. В. Зайцевой, «понятие 
«экологическое сознание» все чаще встре-
чается в современной научной литера-
туре и носит междисциплинарный ха-
рактер. Исследованием «экологического 
сознания» занимаются в первую очередь 
экологи, философы, психологи и социо-
логи, которые изучают историю разви-
тия взаимоотношений между природой 
и человеком (обществом) или же процесс 
формирования экологического сознания. 
При этом они подчеркивают взаимосвязь 
индивидуального и общественного эколо-
гического сознания» [Зайцева, 2021]. 

Несмотря на то, что данный термин 
часто употребляют в последнее время, 
многие исследователи по-разному опре-
деляют это понятие. Например, по мне-
нию В. В. Лапиной, «экологическое со-
знание – это глубинное понимание суще-
ствования проблемы между обществом и 
естественной и искусственной средами 
посредством активного отражения в моз-
гу человека объективной действительно-
сти, включающей как взаимоотношения 
индивида с обществом, так и знания об 
окружающей среде» [Лапина, 2021]. 

Мы в своей работе в большей степени 

придерживаемся определения А. Л. Край-
нова, который даёт следующее опреде-
ление термину «экологическое сознание»: 
«… одно из проявлений сознания челове-
ка, ориентированное на жизненное про-
странство человека, направляющее его 
деятельность на сохранение данного про-
странства в состоянии экологической ста-
бильности, улучшение его экологической 
обстановки и предотвращение экологиче-
ского кризиса» [Крайнов, 2001]. В основе 
рассматриваемого нами экологического 
сознания лежат гармоничные отношения 
между человеком и природой, в основе 
которых осознанное отношение к суще-
ствующим экологическим проблемам.

Ключевые экологические проблемы Ха-
баровского края на сегодня – загрязнение 
воздуха, воды и почвы, вырубка лесов, 
утилизация отходов, вымирание экоси-
стем, истощение природных ресурсов.

Остановимся подробнее на одной из 
важных проблем – загрязнение водных 
ресурсов Хабаровского края. В настоя-
щее время вода бассейна реки Амур и его 
главных притоков, согласно комплексной 
оценке качества, варьирует от «слабо за-
грязнённой» до «грязной», деятельность 
человека оказывает на качество воды 
крайне негативное влияние [Бурьев, Ко-
стюк, Шевцов, 2020; Шевцов, Мишкин, 
2022]. Вопрос о необходимости примене-
ния комплексного подхода к оздоровле-
нию реки Амур в 2021 г. был поднят в то 
время губернатором Хабаровского края 
М. В. Дегтяревым на встрече с Президен-
том России В. В. Путиным. 

Проблема не только в состоянии и ка-
честве самой воды, а также в том, что бе-
рега загрязнены отходами жизнедеятель-
ности – бытовым мусором. Это касается 
не только реки Амур, но и берегов мно-
гих водных объектов Хабаровского края 
и прилегающих акваторий1. Проблему 
нельзя решить только путем инициативы 
со стороны государства. Очень важным 
является непосредственное участие на-
селения края, которое и является глав-
ным источником загрязнения берегов 
рек мусором. Поэтому одной из важных 
государственных и общественных задач 
на сегодня является повышение экологи-

1 Государственный доклад о состоянии и об охране окружающей среды Хабаровского края 
в 2022 году. Министерство природных ресурсов Хабаровского края, 2023. URL: https:// mpr.
khabkrai.ru.
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ческого сознания и экологической куль-
туры жителей края. 

Каким же образом построена система 
экологического воспитания населения в 
Хабаровском крае? Участие в организа-
ции и развитии системы экологического 
образования и формирования экологи-
ческой культуры жителей края является 
одной из функций исполнительного орга-
на края в области охраны окружающей 
среды, которым является Министерство 
природных ресурсов Хабаровского края. 
Формы этой работы возможны разные, а 
цель одна – привлечение внимания жите-
лей региона к вопросам сохранения уни-
кальной природы Хабаровского края. 

Вовлечение жителей края в эковолон-
тёрскую деятельность является одним 
из направлений формирования экологи-
ческой культуры и сознания населения. 
Так, О. М. Шевченко и Л. Л. Штофер счи-
тают, что «главным показателем сфор-
мированности экологического сознания 
служит экологическое сознание рядовых 
граждан, которые с пониманием относят-
ся к экологическим проблемам и прини-
мают активное и добровольное участие в 
защите окружающей среды» [Шевченко, 
Штофер, 2020].  

С 2019 г. на территории края ежегодно 
проводятся мероприятия по очистке от 
мусора берегов водных объектов и приле-
гающих акваторий в рамках Всероссий-
ской акции по уборке от мусора водоемов 
и их берегов «Вода России» (далее – Акция 
«Вода России») национального проекта 

«Экология». С 2022 г. акция по очистке 
прибрежных территорий от мусора – одно 
из приоритетных направлений флагман-
ской инициативы М. В. Дегтярева «Край 
комфортного проживания», которая осу-
ществляется в рамках Стратегии разви-
тия региона2. М. В. Дегтярев отмечал, что 
«необходимо масштабировать проводи-
мый с 2015 г. в крае Экологический ма-
рафон и сделать его всероссийским или 
международным, поскольку река Амур 
имеет трансграничное значение»3.  

Исходя из данных таблицы, можно 
сделать вывод, что число экологических 
добровольцев с каждым годом растёт. 
Жители края охотно посвящают своё сво-
бодное время реальному решению эколо-
гических проблем. Основным показате-
лем сформированности экологического 
сознания служит экологическое сознание 
граждан [Шевченко, Штофер, 2020].  

Экологическое сознание населения 
Хабаровского края постепенно форми-
руется и развивается благодаря просве-
тительской работе и информационной 
поддержке, проводимой Министерством 
природных ресурсов Хабаровского края 
(далее – Министерство). 

По итогам работы в 2022 г. Министер-
ством были награждены 264 эковолон-
тёра в 17 муниципальных образованиях 
Хабаровского края. По итогам работы в 
2023 г. благодарственные письма Мини-
стерства получили 245 эковолонтёров. 
На 2024 г. запланировано очистить 181 
км береговой полосы с привлечением бо-

Таблица 1

Количественные данные Акции «Вода России»
 за три года Хабаровском крае 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Итого
Количество волонтёров, принимавших 
участие в мероприятиях (чел.)

3 099 5 742 7 041 18 245

Количество проведенных мероприятий 
(шт.)

98 205 224 604

Протяженность очищенной от мусора 
береговой линии водных объектов (км)

124,78 211,68 171,60 577,01

Источник: составлено по данным сайта Министерства природных ресурсов 
Хабаровского края. URL: https:// mpr.khabkrai.ru / (дата обращения: февраль 2024 г.) 

2 Край комфортного проживания // Просторы Приамурья. № 3. 2023. URL: https://mpr.
khabkrai.ru/?menu=getfi le&id=13029&view=1.

3 Доклад Губернатора на заседании президиума правительства Хабаровского края. 
01.04.2024. URL: https://amurpress.info›strategy/42572/.
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4  О награждении волонтёров». Новости министерства природных ресурсов Хабаровского края  
27.04.2024. URL:  https://mpr.khabkrai.ru›events/Novosti/6561.

5 Официальные аккаунты министерства природных ресурсов Хабаровского края в социаль-
ных сетях. URL: https://vk.com/public168543983; https://m.ok.ru/dk; ttps://t.me/mpr_hab_27.

6 Дан старт международному проекту «Экологическая культура. Мир и согласие». Новости 
Министерства природных ресурсов Хабаровского края 20.03.2024. URL: https://mpr.khabkrai.
ru›events/Novosti/6567

лее 5 тысяч волонтёров4.  
Пресс-служба Министерства исполь-

зует различные инструменты в своей 
PR-деятельности в целях продвижения и 
информационного сопровождения раз-
личных экологических акций: современ-
ные медиа- и социальные сети, интернет-
ресурсы; печатные средства массовой 
информации (СМИ). Размещение ре-
лизов акций осуществляется на сайте 
Правительства края или Министерства 
природных ресурсов Хабаровского края 
ежемесячно. Публикуются посты на офи-
циальных аккаунтах Министерства в со-
циальных сетях5.

Для доведения информации до широ-
кой общественности пресс-служба актив-
но взаимодействует со СМИ. Также пу-
бликуются статьи по материалам прове-
дённых мероприятий в краевом эколого-
публицистическом журнале «Просторы 
Приамурья». Информация размещается 
на всех доступных ресурсах, освещаю-
щих ход реализации национальных про-
ектов для населения. 

Экологический марафон в нашем ре-
гионе был продолжен семейной акцией 
по внедрению экопривычек в повседнев-
ную жизнь, тем более что 2024 г. был объ-
явлен Годом семьи по инициативе Прези-
дента РФ. Жители края могут поделиться 
своими достижениями в рациональном 
потреблении природных ресурсов и за-
ботливом отношении к окружающей сре-
де. Такие акции стимулируют, а иной 
раз и вызывают дух соревнования меж-
ду семьями в том, чтобы показать себя 
более успешными в плане экологичного 
ведения хозяйства. Ведь воспитание, в 
том числе и экологическое, начинается с 
семьи, где дети получают образцы пове-
дения в обществе [Савватеева, Федорук, 
Федотова, 2020]. Так, экологические при-
вычки становятся образом жизни семей, 
члены которых добровольно и осознанно 
берегут природу и ресурсы.  

Хабаровский край имеет свои экологи-

ческие традиции и стремится стать тер-
риторией высокой экокультуры. Этому 
способствуют различные экологические 
мероприятия, проводимые при поддерж-
ке Министерства природных ресурсов 
Хабаровского края. Так, в рамках про-
шедшей акции «Весеннее расхламление» 
по сбору от населения вторсырья, боль-
шую помощь оказали эковолонтёры, об-
разовательные организации и бизнес-
структуры. 

Стартовал международный проект 
«Экологическая культура. Мир и согла-
сие», направленный на разные целевые 
аудитории и связанный с разработкой ре-
шений для достижения устойчивого раз-
вития региона, страны и мира в целом6. 

Привлечение рядовых жителей края 
к решению глобальных экологических 
проблем, поощрение и широкое освеще-
ние их идей формирует у них чувство 
собственной значимости при решении 
задач региональной, государственной и 
даже мировой важности. Такие проекты 
способствуют активизации и формиро-
ванию экологической культуры и созна-
ния населения. 

Экологическое воспитание входит в 
национальный проект «Экология». В свя-
зи с этим при содействии педагогов ак-
тивное участие в экодвижении принима-
ют и школьники. Так, например, в городе 
Хабаровске действует проект «Экологиче-
ский троллейбус», участвующий в борьбе 
с лесными пожарами. Дети рассказыва-
ют пассажирам о том, что человеческая 
безответственность становится причиной 
экологических катастроф в лесу. Инфор-
мация из уст ребёнка иной раз заставляет 
взрослых задуматься и ответственно отно-
ситься к природе. Несмотря на то, что се-
мья имеет решающее значение в форми-
ровании экологического сознания юных 
граждан края, школа и реализуемые ей 
проекты также вносят огромный вклад в 
экологическое просвещение и формиро-
вание экосознания подрастающего поко-
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ления [Ануфриев, Пономарев, 2020].
Заключение
Подводя итоги, можно сделать не-

сколько основных выводов. 
Экологическое сознание населения 

необходимо формировать планомерно и 
постепенно. Реализация экологических 
программ и стратегий в сфере образова-
ния и науки поможет дать ответ на эко-
логические вызовы в современном обще-
стве [Дружакина, 2020]. Работа эта долж-
на проводиться с самого детства, чтобы 
юные жители края со школьной скамьи, 
а иной раз и с дошкольного возраста, 
были пропитаны идеей сохранения окру-
жающей среды. Кроме того, это наиболее 
гибкая и восприимчивая к информации 
часть общества [Галаев, 2023].

Формированию экологического созна-
ния молодёжи способствуют стимулирую-
щие акции и поощрительные мероприя-
тия для волонтёров. Например, выполняя 
задания по уборке водоёмов от мусора, 
все участники команды акции «Вода Рос-
сии» получают бонусы за добрые дела. 
Больше выполненных заданий – больше 
баллов, которые можно обменять на раз-
нообразные призы. В данных мероприя-
тиях участвуют целыми семьями с деть-
ми, которые с ранних лет и благодаря 
примеру родителей, начинают понимать 
всю важность сохранения экологического 
пространства края. Ежегодно Министер-
ство природных ресурсов Хабаровского 
края выделяет наиболее активных участ-
ников (волонтёров) акции. Таких активи-
стов особо отмечают в постах в социаль-
ных сетях о проекте «Портрет волонтёра»7. 
Также как индивидуальные достижения 
и дополнительные баллы к ЕГЭ при по-
ступлении в вузы края засчитывается 
деятельность по волонтёрству. Участники 
других проектов, входящих в экомара-
фон, поощряются и отмечаются в СМИ.  

Таким образом, можно отметить, что 
с каждым годом количество эковолонтё-
ров в Хабаровском крае растёт, что от-

ражается и в решении насущных эколо-
гических проблем. Следовательно, орга-
низация экологических акций приносит 
свои плоды и способствует становлению 
экологической культуры и сознания жи-
телей Хабаровского края.

Важно, чтобы тренд на устойчивое со-
циальное развитие активно внедрялся в 
корпоративную культуру каждой фирмы 
и организации Хабаровского края. До-
бровольные экологические организации и 
эковолонтёрство необходимо внедрять на 
производстве, в профессиональной сре-
де. Важно всячески поощрять участие в 
экологическом волонтёрстве, как вариант 
– заложить его в основу корпоративной 
культуры фирмы [Касабуцкая, 2017]. В 
результате при правильной и методичной 
работе в этом направлении экологические 
корпоративные нормы и правила станут 
нормой жизни каждого сотрудника. Фор-
мирование и стимулирование социальной 
ответственности бизнеса является необхо-
димостью в современном обществе. Соци-
альная ответственность – это ответствен-
ность компании за её решения и прово-
димую деятельность, воздействующую 
на общество и окружающую среду через 
прозрачное и этичное поведение, которое 
способствует её устойчивому развитию. 

Экологические организации и эколо-
гические движения в Хабаровском крае 
также выступают базисом для форми-
рования устойчивого экологического со-
знания населения. Они выполняют наи-
более значимые задачи для становления 
экологического общества, ведя просвети-
тельскую и агитационно-политическую 
деятельность. Важно отметить, что такие 
добровольные объединения и эковолон-
тёрство представляются возможными и 
даже необходимыми вокруг профессио-
нальной корпоративной среды, в которой 
индивид проводит значительную часть 
жизни, а не только вокруг детского и мо-
лодежного сообщества, как наиболее гиб-
кого в плане восприятия информации.

7 Наш проект «Портрет волонтёра» 15.05.2023. URL: https://m.ok.ru›group/55105059946603/
topic/156212917493099.
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Аннотация. Статья посвящена анализу ситуации, связанной с трансформацией 
статуса педагога в современных условиях. Изменения, связанные с переосмыслением 
ценности образования в целом, ставят статус педагогического работника в противо-
речивое положение. С одной стороны, длительные условия пандемии продемонстри-
ровали потребность в создании новой методической системы всех форм образования, 
предъявляя тем самым новые требования к личности и профессиональному уровню 
педагога. С другой стороны, наличие проблем, связанных с кадровой дефицитарно-
стью педагогических работников, создает ограничители для вхождения в систему но-
вой личности, отвечающей современным образовательным вызовам и запросам. Вме-
сте с тем справедливыми остаются научные дискуссии по поводу того, каким именно 
должен быть современный педагогический работник, чтобы его имидж и уровень дове-
рия со стороны обучающихся и родителей начали расти. На сегодняшний день имидж 
становится основным атрибутом социально-профессиональных отношений. В педа-
гогической деятельности все большую актуальность приобретают процессы по соз-
данию профессионального имиджа, который заключается в усвоении и репродукции 
личностью социального опыта. В связи с переосмыслением процессов профессиональ-
ного самоопределения и становления возникает необходимость анализа профессио-
нальных компетенций в контексте подготовки будущего педагогического работника. 
Во многом профессиональная деятельность педагога предполагает конструктивное 
взаимодействие с субъектами образовательного процесса: с коллегами, обучающими-
ся и их родителями. Вместе с тем, на ряду с классическими критериями, имидж со-
временного педагога определяет и соответствие новым требованиям, а именно нали-
чие эмоционального интеллекта и его правильная проекция на обучающихся с учетом 
их запросов и социальных потребностей. Этот вектор целесообразно закладывать 
на этапе освоения программ высшего педагогического образования, системно меняя 
образовательные программы по подготовке будущих педагогов. В статье раскрыва-
ются вопросы, связанные с имиджевыми характеристиками статуса современного 
педагога, основанными на эмпирических оценках основных субъектов образовательно-
го процесса. Отмечена перспективность научного осмысления данной проблематики 
наряду с ростом интереса к поиску оптимальных механизмов, направленных на по-
вышение роли и значимости педагогической профессии в современных условиях.   
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Введение 
В соответствии со Стратегическими 

приоритетами в сфере реализации го-
сударственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования» до 
2030 года (в ред. Постановления Пра-
вительства РФ от 07.10.2021 № 1701) 
важнейшим приоритетом в образовании 
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является современная подготовка буду-
щих учителей, с этой целью планируется 
систематическая работа по повышению 
статуса педагогической профессии в об-
ществе. На сегодняшний деть, по резуль-
татам программных мероприятий, на-
правленных на привлечение молодых пе-
дагогов в образовательные организации, 
достигнуты неплохие показатели. Актив-
но работает программа «Земский учи-
тель», регулируется уровень оплаты тру-
да, идет процесс формирования системы 
кадрового обеспечения сферы образо-
вания, позволяющей каждому педагогу 
повышать уровень профессионального 
мастерства на протяжении всей профес-
сиональной деятельности; формируется 
система непрерывного профессиональ-
ного роста, задающая карьерную верти-
каль от молодого педагога до педагога-
методиста и педагога-наставника. Идет 
процесс по внедрению программы на-
ставничества с привлечением в каче-
стве наставников учителей предпенси-
онного и пенсионного возраста, молодых 
учителей в части развития компетенций 
по информационно-коммуникационным 
технологиям, адресное повышение ква-
лификации и методическая поддержка 
педагогов. 

Вместе с тем вопросы, связанные с 
формированием и повышением имид-
жа педагогического работника, остают-
ся открытой дискуссионной площадкой. 
Данный фактор во многом определяет 
профессиональный выбор молодежи и 
их родителей, и если речь на сегодняш-
ний день идет о приходе в образова-
тельные организации педагогов новой 
формации, то фильтры на этапе отбора 
оптантов должны соответствовать за-
данным целевым установкам. Образ пе-
дагогического работника формируется 
на основе специфических характери-
стик его деятельности и потребностей 
современного образования. Каждый пе-
дагогический работник несет за собой 
профессиональный шлейф образования 
и ассоциируется как живая реклама об-
разовательной организации, в которой 
он трудится. Именно через его личност-

ный образ происходит формирование 
доверия и отношения общественности 
к состоянию нынешнего образования в 
целом. Целесообразно отметить, что ре-
зультаты эмпирических исследований 
указывают на то, что социальный ста-
тус педагога трансформируется с уче-
том изменений во всей образовательной 
системе. Трансформации подверже-
ны и студенты, приходящие на педа-
гогические специальности и идущие в 
дальнейшем в педагогику, в силу чего 
мы можем наблюдать, как справедливо 
отмечает В. И. Загвязинский, «самую 
серьезную из бед: падение престижа и 
авторитета педагога». [Загвязинский, 
2015. С. 147]

По представленным результатам 
ВЦИОМ, престижность профессии учи-
теля россияне оценивают на 3,19 бал-
лов из 5 возможных, доходность – на 
2,73 балла. Вместе с тем чем выше уро-
вень образования, тем ниже оценива-
ется статус профессии педагога: среди 
россиян с неполным средним образова-
нием балл составил 3,85, среди высоко-
образованных – 2,89. Сами работники 
сферы образования и науки оценивают 
эту профессию на 2,94 баллов1. 

Анализ категории престижа дает 
важную информацию о том, куда и по-
чему стремятся социальные группы. 
В социологической литературе суще-
ствуют различные подходы к понятию 
престижа профессии. В общем смысле 
престиж профессии можно охарактери-
зовать как совокупность субъективных 
оценок, которые выражают отношение 
данного индивида к набору профессий 
и формируются под воздействием соци-
альной среды. Ряд исследователей рас-
сматривают данный феномен как оцен-
ку социумом функциональной роли про-
фессии. Ученый М. Х. Титма справед-
ливо отмечает, что престиж профессии 
складывается под воздействием реаль-
ного положения представителей данной 
профессии в обществе и выражает не 
столько само содержание конкретного 
вида труда, сколько социальные послед-
ствия для тех людей, которые занима-
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является его значимость, выражающа-
яся в степени решения общественных 
задач. На этой основе общественные 
институты вознаграждают те виды про-
фессиональной деятельности, которые 
представляют наибольшую значимость 
для общества на данном историческом 
этапе. В этой связи общественный пре-
стиж выступает в форме общественно 
одобряемых границ поведения, в рам-
ках которых формируется привлека-
тельность того или иного вида трудовой 
деятельности. Потребность в уважении 
со стороны других людей побуждает 
индивидов согласовывать свое профес-
сиональное поведение с общественно 
одобренными стереотипами с целью 
получения общественного признания. 
Следует полагать, что общественный 
престиж отражает социальный статус 
профессиональных групп или индиви-
да, детерминируемый, в первую оче-
редь, уровнем доходов, власти и приви-
легий. При этом следует отметить, что 
свое отношение к профессии человек 
формирует как на основе ее значимости 
для общества, так и с учетом тех воз-
можностей, которые она предоставит 
работнику для удовлетворения различ-
ных видов потребностей. Критериями 
оценок различных видов труда для ин-
дивида могут выступать его характер, 
уровень сложность и ответственности, 
возможности самореализации, мораль-
ное и материальное вознаграждение. 
Престиж профессии определяется со-
стоянием общественной потребности в 
соответствующем виде труда и высту-
пает показателем степени актуализа-
ции и удовлетворения общественных 
потребностей в нем.

Результаты исследования
Как отмечает ряд исследователей, за-

нимающихся изучением проблем фор-
мирования имиджа педагогического ра-
ботника, на сегодняшний день имидж 
педагога целесообразно формировать на 
основе современных пиар-технологий, по-
пуляризировать лучшие педагогические 
практики через СМИ. В данном контексте 
интересными представляются результаты 
исследования, проведенные среди студен-
тов, обучающихся на педагогических спе-
циальностях ФГБОУ ВО «Тихоокеанский 

ются данной трудовой деятельностью. 
[Титма, 1988. С.141] В. Л. Оссовский по-
нимает престиж профессии как «соот-
носительную оценку социальной значи-
мости определенной профессиональной 
категории, субъектом которой выступает 
либо все общество, либо его отдельные 
секторы» [Оссовский, 1985. С. 29]. По-
нятие престижа включает в себя оценку 
социальной значимости таких профес-
сиональных характеристик, как матери-
альное положение представителей дан-
ной профессиональной группы, качество 
и уровень их образования, стиль жизни, 
активность участия в управлении, усло-
вия труда, возможность удовлетворения 
потребностей в социальном признании и 
уважении со стороны других людей. 

Интерес представляет анализ мнения 
Ф. Р. Филиппова, который отмечает, что 
престиж вообще не определяет объек-
тивность социального, профессиональ-
ного положения людей, а является отра-
жением (адекватным или неадекватным) 
этого положения в их сознании, обще-
ственном мнении. Следовательно, оцен-
ка престижности профессии не является 
результатом лишь собственного опыта, 
она представляет собой своеобразный 
сплав собственных и общественных оце-
нок. Бесспорным остается тот факт, что 
источником формирования престижа 
любого вида труда является его значи-
мость, важность для общества, которые 
определяются вкладом данного вида 
труда в решение текущих и перспек-
тивных задач, стоящих пред обществом. 
[Филиппов, 1990. С. 86] Анализируя про-
блему престижа педагогического труда, 
А. Ю. Живага делает следующий вывод: 
«... престиж социальной или профессио-
нальной группы, социального институ-
та является основополагающей оценкой 
адекватного отражения социальных, 
экономических, политических позиций, 
норм и ценностей, характерных для дан-
ного общества. Как критерий отражения 
норм и ценностей престиж формируется 
в ходе сложных взаимодействий обще-
ственных оценок, общественного мне-
ния». [Живага, 2008. С. 24]

Можно заключить, что основой фор-
мирования престижа того или иного 
вида профессиональной деятельности 
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государственный университет» в 2023 г.2 
Так, на вопрос: «О каких известных педа-
гогах Вам приходилось слышать из СМИ» 
только 7% респондентов смогли отметить 
таковых (А. С. Макаренко, В. А. Сухомлин-
ский, К. Д. Ушинский, Л. В. Выгодский), 
93% студентов затруднились с ответами. 
Вместе с тем систематические наблюде-
ния в контексте изменения динамики пре-
стижа педагогической профессии глазами 
самого студенческого сообщества дают 
интересные эмпирические иллюстрации. 
Мониторинговое исследование, проведен-
ное нами в период с 2008 г. по 2010 г. и с 
2021 г. по 2023 г., проиллюстрировало из-
менение престижа педагогического тру-
да к старшим курсам (студенты старших 
курсов испытывают кризис, связанный с 
переосмыслением своего профессиональ-
ного выбора и с возникающей практиче-
ской возможностью глубже познакомить-
ся с профессией, сформировать новую 
модель отношения к педагогическому тру-
ду). В целом будущие педагоги оценивают 
свою будущую профессию как низкопре-
стижную (табл. 1).

Анализируя роль педагога в форми-
ровании имиджевых установок в от-
ношении педагогической профессии у 
студентов, отметим интересный факт, 
что у 76% респондентов, обозначивших 
педагогическую профессию как «пре-

стижную», в жизни присутствовал «иде-
альный педагог», как правило, их первый 
учитель, который проводил интересные 
уроки, поддерживал и вдохновлял уче-
ников, поэтому все относились к нему с 
соответствующим уважением. В данном 
контексте, целесообразным представля-
ется фундаментальный анализ пробле-
мы: «А учителя кто?» Безусловно, высо-
кий имидж педагога явствует, как пра-
вило, из самой личности педагогического 
работника (его уровня воспитания, обра-
зования, наличия умений нивелировать 
конфликтные ситуации в коллективе, 
отношения к профессии, уровня когни-
тивного и эмоционального интеллекта). В 
связи с этим следует предположить, что 
механизм повышения имиджа педагоги-
ческой профессии в российском обще-
стве должен быть обусловлен в первую 
очередь конкурсным отбором в педаго-
гическое сообщество не по остаточному 
принципу, как происходит на сегодняш-
ний день, а на основе фильтров, содер-
жащих иные требования к личности бу-
дущего педагога. Мы разделяем позицию 
профессора Татьяны Черниговской: «В 
школах должны преподавать не те, кто 
имеет «тройки» по всем предметам и его 
не взяли в аспирантуру. В школы должны 
идти самые лучшие. Особенно в младшую 
школу. В младшей школе должны препо-

2 Результаты мониторингового социологического исследования по теме «Отношение студентов 
педагогических вузов к педагогичной профессии», проведённого в периоды с 2008–2010 гг, с 2021–2023 
гг. среди студентов педагогических специальностей вузов. В опросе приняли участие респонденты из 
ФГБОУ ВО «Тихоокеанский государственный университет» Педагогический институт (ранее ФГБОУ 
ВПО «Дальневосточный государственный гуманитарный университет»). Тип выборочной совокупно-
сти многоступенчатый, квотный (группа, специальность/направление подготовки), случайный на 
этапе отбора респондентов. В опросе приняли участие 218 респондентов. Руководитель исследова-
ния: канд. социол. наук, доцент М. А. Черевко. 

Таблица 1
Распределение ответов на вопрос: «На ваш взгляд, педагогическая профессия 

является престижной в современном российском обществе?»
(в % от общего количества опрошенных в каждой группе)

2008–2010 гг. 2021–2023 гг.
Варианты ответов 3 курс 4 курс 5 курс 2 курс 3 курс 4 курс
1. Является престижной  9 9 7 25 18 12

2. Не является престижной 59 67 73 43 62 78
3. Затрудняюсь ответить 32 24 20 32 20 10

Источник: составлено автором на основе опроса «Отношение студентов педаго-
гических вузов к педагогичной профессии», 2008–2010 гг., 2021–2023 гг.
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давать «звезды»»3. В условиях современ-
ного образования концепция «понима-
ния», а «не запоминания», как это было 
раньше, занимает лидирующие позиции, 
роль и значение педагога значительно 
трансформировались. Этот факт прямым 
образом коррелирует с имиджем совре-
менного педагога. По словам профессора 
Черниговской, было проведено большое 
количество опросов среди студентов и 
школьников на тему, каким должен быть 
хороший учитель. Как отмечает ученый, 
наиболее распространенным вариантом 
стал: «Я хочу, чтобы учитель меня пони-
мал, был готов выслушать и дать совет, 
чтобы мне было с кем поговорить». На 
сегодняшний день образование требует 
от педагогического работника примене-
ние в работе таких профессионально-
личностных умений, которые, возможно, 
не требовались ранее.

Также новых профессиональных уме-
ний от педагога ожидает и родительское 
сообщество. Как видно из результатов ис-
следования, применение умений, связан-

ных с проявлением эмпатии и понима-
нием обучающегося по принципу равной 
стороны, востребовано в условиях совре-
менного образования не меньше, чем уро-
вень компетентности педагога (табл. 2).4

В данном контексте мы можем сделать 
заключение об объективной необходимо-
сти формирования у будущих педагогов в 
первую очередь компетенций, связанных 
с эмоциональным интеллектом. Размыш-
ляя о личности педагога в условиях совре-
менного образовательного пространства, 
следует все большее внимание обращать 
на интеллектуальные возможности лично-
сти за пределами ее академического ин-
теллекта, выделяя эмоциональный интел-
лект педагога как самостоятельную пси-
хологическую характеристику личности. 
В свою очередь, мы разделяем научные 
взгляды ученых, оценивающих эмоцио-
нальный интеллект педагога в обучении 
более существенным фактором, чем ин-
теллектуальные способности. Так, А. И. 
Савенков отмечает, что эмоциональный 
интеллект, наряду с академическим и со-

3 Татьяна Черниговская: «От учителей зависит, какой будет наша планета». URL: https://pedsovet.
org/article/tatana-cernigovskaa-ot-ucitelej-zavisit-kakoj-budet-nasa-planeta

4 Результаты опроса: «Подготовка учительского корпуса в условиях современных образователь-
ных реформ» с 30 ноября 2022 года по 30 апреля 2023 года. Методом случайного отбора опроше-
но 278 респондентов. В опросе приняли участие респонденты из Хабаровского края, Приморского 
края, Сахалинской области, Амурской области. Руководитель исследования: канд. социол. наук, 
доцент М. А. Черевко.)

Таблица 2
Распределение ответов на вопрос: «Какими профессионально-личностными 
качествами, на Ваш взгляд, должен, в первую очередь, обладать учитель 

для продуктивной работы с современным ребенком?»
(в % от общего числа респондентов)

Варианты ответов В % от общего числа респондентов
Эмпатия
Любовь к детям 6,7
Принципиальность
Компетентность 13,3
Уважение 2,2
Любовь к предмету 2,2
Способность к профилактике и 
урегулированию конфликтов
Способность выслушать и 
заинтересовать обучающегося

73,3

Строгость
Эрудированность 2,2

Источник: составлено автором на основе опроса ««Подготовка учительского кор-
пуса в условиях современных образовательных реформ», 2022–2023 гг.
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циальным, имеет определяющее влияние 
на достижение успеха индивида не толь-
ко в повседневной жизни, но и в сфере 
профессиональной педагогической дея-
тельности [Савенков, 2019. С. 27].

Наличие эмоционального интеллекта у 
педагогического работника – показатель 
составляющей профессиональной ком-
петентности. Если когнитивные и эмо-
циональные процессы не слиты в гармо-
ническом единстве, могут наблюдаться 
существенные личностные деформации: 
педагог становится менее уверенным в 
работе, несамостоятельным, напряжен-
ным, лишенным воображения, склонным 
рассчитывать на готовые правила и ша-
блоны. Эффективность профессиональной 
деятельности педагогического работника 
зависит в большей степени от сформиро-
ванных в процессе обучения способностей 
использовать данную в педагогической 
ситуации информацию различными спо-
собами и в быстром темпе. Именно разви-
тый эмоциональный интеллект позволяет 
педагогическому работнику познавать и 
использовать в работе с обучающимися 
не отдельные единичные педагогические 
факты и явления, а творчески выстроен-
ные педагогические конструкции. 

Как справедливо отмечает ученый 
И. Н. Андреева, эмоциональный интел-
лект представляет собой совокупность 
эмоциональных и социальных способно-
стей, таких как способность к понима-
нию собственных эмоций и эмоций дру-
гих людей, способность к управлению 
эмоциональной сферой и самомотивация 
[Андреева, 2018. С. 24]. Все структурные 
компоненты эмоционального интеллекта 
взаимосвязаны, и их тесная взаимоза-
висимость способствует эффективному 
межличностному взаимодействию. Имен-
но эти компоненты эмоционального ин-
теллекта отмечают обучающиеся в резуль-
татах опроса – эмпатия, эмоциональная 
отзывчивость, «полезная» тревожность; 

Эмоциональный интеллект педагоги-
ческого работника на сегодняшний день 
(этого ждут от него получатели образо-
вательной услуги) представляет из себя 
конструкцию из следующих взаимодо-
полняющих элементов:

восприятие, идентификация эмоций 
собственных и других людей, правильное 
выражение эмоций; способность педаго-
га определить эмоции по физическому 

состоянию, чувствам и мыслям обучаю-
щихся, через внешний вид и поведение 
обучающихся; 

фасилитация мышления – способность 
педагогического работника вызвать 
определенную эмоцию и потом контро-
лировать ее; 

понимание эмоций заключается в 
способности понимать сложные эмоции 
и эмоциональные переходы с одной ста-
дии на другую, анализировать эмоции, 
использовать эмоциональные знания; 

управление своими эмоциями и чув-
ствами других людей. Это рефлексив-
ная регуляция эмоций, необходимая для 
эмоционального и интеллектуального 
развития, которая помогает оставаться 
открытым к позитивным и негативным 
чувствам; вызывать эмоции или отстра-
няться от них в зависимости от их ин-
формативности или пользы; управлять 
своими и чужими эмоциями с помощью 
сдерживания негативных чувств и по-
вышения положительных без искажения 
содержащейся в них информации.

Ученый Ф. Н. Гоноболин выделяет наи-
более важные компетенции современного 
педагогического работника: способность 
понимать ученика, педагогический такт, 
способность к творческой работе, способ-
ность быстро реагировать на педагогиче-
ские ситуации и четко вести себя в них. Он 
отмечает, что «успешные» педагогические 
работники отличаются от «неуспешных» 
следующими характеристиками: благо-
желательное отношение к обучающимся, 
ориентация на детей в обучении, высо-
кое вербальное понимание, эмоциональ-
ная стабильность. Г. Миллер приводит 
данные, согласно которым учителя с вы-
соким уровнем педагогического мастер-
ства характеризуются большей уверен-
ностью в себе, меньшей невротичностью 
или тревожностью [Манойлова, 2019. С. 
46]. Вместе с тем такая компетенция, как 
эмоциональный интеллект, качественно 
изменяется по мере обучения в вузе у сту-
дентов, обучающихся на педагогических 
специальностях. 

Следует заметить, что на сегодняшний 
день имидж педагога зависит не только 
и не столько от когнитивной профессио-
нальной наполняемости, а, как свидетель-
ствуют исследования, от умений, которы-
ми он сможет вооружить обучающихся 
для их будущей жизнедеятельности: не 
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впадать в панику при возникновении не-
стандартных жизненных ситуаций, адап-
тироваться в новых условиях социума, мо-
тивировать себя несмотря на трудности и 
т. д. Престижность той или иной профес-
сии во многом зависит от состояния об-
щественной потребности в соответствую-
щем виде труда. Следовательно, оценки 
престижности педагогической профессии 
в сознании студентов-будущих педагоги-
ческих работников являются отражением 
общественного мнения. Они выражаются 
в виде стереотипов, образцов профессио-
нального поведения и зависят от тех со-
циальных возможностей, которые сможет 
им предоставить данный вид деятельно-
сти в ближайшей перспективе. Измене-
ние приведенных позиций престижности 
учительского туда определяется переме-
нами, происходящими в общественных 
оценках, а именно в материальном и мо-
ральном вознаграждении (повышение 
или понижение заработной платы, изме-
нение статуса данной профессии в общей 
социально-профессиональной структу-
ре занятости населения). Следовательно, 
существующая динамика определяется 
не только содержательными аспектами 
учительской работы и степенью ее слож-
ности, но и совокупностью социально-
экономических условий ее выполнения, 
уровнем общественной потребности в 
данном виде труда. Общественный пре-
стиж профессии учителя в современной 
ситуации не определяет смысловое буду-
щее и, как показало исследование, не соз-
дает позитивной профессиональной пер-
спективы для доминирующей части сту-
дентов педагогических специальностей. 
Свое отношение к выбранной профессии 
студенты определяют опираясь на ряд 
факторов: значимость данного вида труда 
для общества и те возможности, которые 
предоставит работа в будущем. Как вид-
но из результатов нашего исследования, 
в качестве критериев оценки привлека-
тельности педагогического труда наряду 
с потребностями и ценностными предпо-
чтениями индивида выступают ценно-

сти общества, оценки общественных ин-
ститутов. В целом формирование оценок 
престижа учительского труда в сознании 
молодежи осуществляется посредством 
усвоения готовых общественных стерео-
типов, существующих в обществе. 

Вместе с тем, анализируя факторы, 
влияющие на трансформацию социаль-
ного статуса педагога, целесообразно 
расставить акценты и на трудностях, 
связанных с осуществлением педагоги-
ческой деятельности. 

Интересным с точки зрения заявлен-
ной проблематики представляется ана-
лиз данных, полученных в рамках меж-
дународного исследования по вопросам 
преподавания и обучения (Teaching and 
Learning International Survey, TALIS) Ор-
ганизацией по экономическому сотруд-
ничеству и развитию (ОЭСР) на основе 
сравнения работы российских учителей 
(4076 респондентов из 14 регионов Рос-
сийской Федерации) с коллегами из 37 
стран.5 Основной негативный показа-
тель, который выявили результаты ис-
следования, представлен в виде высоко-
го уровня трудовой нагрузки российских 
педагогов. В странах ОЭСР средняя на-
грузка школьного учителя составляет 39 
часов в неделю, в России – 46 часов. При 
этом около 88% российских педагогов 
работают на полную ставку, еще боль-
шее количество часов работают только 
учителя в школах стран Азии. Крити-
ческим моментом в работе российско-
го учителя является чрезмерный объем 
административной работы, в том чис-
ле в виде заполнения различных видов 
отчетной документации. Данный факт 
подтверждают и результаты исследова-
ния, проведенного среди молодых пе-
дагогов на этапе их профессиональной 
адаптации (таблица 3).6

Противоречивым остается факт, свя-
занный с оценками престижа педаго-
гического труда молодыми педагогами. 
Так, при ответе на вопрос «Как, на Ваш 
взгляд, за последние пять лет изменился 
статус педагогического работника» 27% 

5 Интернет-журнал «Науковедение». URL: http://naukovedenie.ru/PDF/112EVN615.pdf
6 Результаты опроса: «Адаптация молодого учителя в условиях школьного образовательного 

пространства» с 20 ноября 2021 года по 30 февраля 2022 года. Методом случайного отбора опро-
шено 237 молодых учителей, имеющих стаж педагогической деятельности в школе от 1 года до 5 
лет. В опросе приняли участие респонденты из Хабаровского края, Приморского края, Сахалинской 
области, Амурской области Республики Саха (Якутия). Руководитель исследования: канд. социол. 
наук, доцент М.А. Черевко.
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респондентов отметили его повышение, 
39% считают, что статус не изменился, 
34% отметили динамику к понижению 
статуса педагогического работника. 
Безусловно, в силу отсутствия весомого 
профессионального опыта начинающие 
педагоги оценивали собственные ощуще-
ния на момент проведения опроса. 

В рамках исследуемой проблемы ин-
терес представляет изучение влияния на 
престиж педагогического труда такого 
фактора, как авторитет педагогическо-
го работника. Авторитет педагогическо-
го работника, в свою очередь, можно 
рассматривать как признание обучаю-
щимися значимости личности педагога, 
основанной на силе как образовательно-
го, так и воспитательного воздействия. 
Исходя из субъективных оценок респон-
денты (молодые педагоги) отмечают, что 
«учитель является одним из авторитетов 
для обучающихся» (53%), 39% респон-
дентов отмечают, что «обучающиеся вос-
принимают авторитет учителя как нечто 
необязательное» и только 8% молодых пе-
дагогов рассматривают авторитет педа-
гогического работника в качестве ответа 
«авторитет педагогического работника 
отсутствует среди обучающихся».6 Так-
же среди важных качеств истинного, а 
не ложного педагогического авторитета, 
респонденты выделяют компетентность 

педагога в своей области, референтность 
(готовность педагога помочь обучающим-
ся не только в рамках своего предмета, но 
и в любой другой жизненной ситуации), 
уважение педагогом личности своих вос-
питанников, стремление к взаимопони-
манию и сотрудничеству с ними. Таким 
образом, наблюдается прямая взаимоза-
висимость между авторитетом и прести-
жем педагогического труда. 

Заключение
На наш взгляд, анализ динамики век-

торов в отношении роли современного 
педагога в обществе и его престижа мно-
гогранен и противоречив. С одной сторо-
ны, перспективным и многообещающим 
выглядит курс, выбранный государством 
для повышения престижа педагогическо-
го труда и привлечения в образователь-
ные организации молодых педагогов с 
новой формой мышления и новыми под-
ходами к работе. На сегодняшний день 
обсуждается большое количество законо-
дательных инициатив в отношении за-
щиты прав педагогических работников 
(приравнивание педагогов к сотрудникам 
правоохранительных органов в контексте 
мер административной или уголовной от-
ветственности за оскорбление педагога, 
наделение педагогических работников 
статусом муниципального служащего). В 
рамках профориентационных мероприя-

Таблица 3
Распределение ответов на вопрос: «В чем Вы испытываете наибольшую 

дефицитарность, работая учителем в школе?»
(в процентах от числа респондентов)

Варианты ответов %  
Дефицит времени общения с коллегами 3
Дефицит времени общения с близкими и родными из-за 
большого объёма документальной работы

30

Дефицит опыта в работе с обучающимися 11
Дефицит опыта в работе с родителями 12
Дефицит опыта в планировании своего рабочего времени 20
Дефицит опыта в преподавании предмета 12
Дефицит опыта в работе с руководством 2
Дефицит понимания со стороны учащихся и их родителей 7
Дефицит времени для подготовки к урокам 2
Меня абсолютно все устраивает 1

Источник: составлено автором на основе опроса «Адаптация молодого учителя в 
условиях школьного образовательного пространства».
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тий и привлечения выпускников в педа-
гогические вузы проводится ежегодная 
Российская психолого-педагогическая 
олимпиада школьников им. К. Д. Ушин-
ского, в регионах активно развивается 
система целевого набора на педагогиче-
ские специальности, существует льготное 
ипотечное кредитование, пролонгирована 
программа «Земский учитель», системно 
улучшаются условия оплаты труда. 

С другой стороны, как проиллюстри-
ровали результаты опроса, на имид-
жевые характеристики педагога зна-
чительно влияют и административно-
организационные трудности, существу-
ющие на сегодняшний день в системе 
современного образования всех уровней. 
Так, на фоне постепенного «исчезнове-
ния» универсальных старших классов 
происходит трансформация образова-
тельных организаций основного общего 
образования в подготовительные курсы 
для сдачи ЕГЭ. Полноценное обучение в 
школах заканчивается в восьмом классе, 
и далее обучение сводится к подготовке к 
экзаменам и зарабатыванию баллов для 
поступления в старшие классы. Следова-
тельно, в данной образовательной кон-
цепции все компетенции, о которых ра-

нее шла речь, теряют свою значимость. 
Вместе с тем уровень стресса и напряже-
ния, который испытывают все субъекты 
педагогического процесса, не может не 
отражаться и на имидже самого педаго-
гического работника. Присутствующий 
«образовательный сумбур» с демонстра-
цией формальных рейтингов во многом 
снижает положительные оценки педа-
гогического труда, педагогическому ра-
ботнику новой формации сложно фор-
мировать своей авторитет и заниматься 
выбранным любимым профессиональ-
ным делом. Как показывает практика, в 
условиях современной бюрократизации 
педагогический работник постепенно 
утрачивает способность к креативно-
му и творческому мышлению. Следует 
предположить, что системное решение 
внутренних проблем всего российского 
образовательного кластера следует рас-
сматривать как основополагающий по-
сыл к дальнейшей работе по повышению 
имиджа педагогического работника. Воз-
можно, именно шлейф организационно-
правовых и методических противоречий 
выступает основной преградой в вопро-
сах трансформации имиджа современ-
ного российского педагога. 
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Аннотация. В статье представлены результаты оценки имиджа государ-
ственного учреждения культуры на примере Хабаровского краевого музыкального 
театра, его внешнего и внутреннего контекста. Они отражают сложившиеся в об-
щественном мнении образы учреждений культуры краевого центра региона, полу-
ченные посредством пилотного опроса целевой аудитории получателей их услуг, по-
требности, предпочтения, ожидания и требования, а также на основании рейтингов 
конкурентов на информационных порталах. В результате исследования определено, 
что имидж является важным конкурентным преимуществом учреждения культу-
ры и, как следствие, оказывает существенное влияние в целом на их деятельность 
и успех на рынке. Отмечается, что для учреждений культуры важно проводить эф-
фективную политику по формированию и управлению репутацией и корпоративным 
имиджем, используя для этой цели имеющиеся технологии, инструменты, средства 
и ресурсы. Анализ внешнего имиджа Хабаровского музыкального театра показал, 
что он соответствует устойчивой лидерской позиции, которую занимает на рынке 
культурно-досуговых услуг Хабаровского края. Поэтому для поддержания и укрепле-
ния имиджа следует и далее придерживаться текущей репутационной концепции, 
учитывая при этом интерес зрителей к многообразию культурных мероприятий, 
проводимых Хабаровским краевым музыкальным театром, а для укрепления вну-
треннего имиджа руководству учреждения необходимо уделить внимание развитию 
корпоративной культуры и материальной поддержке сотрудников.    
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As a result of the study, it was found that the image is an important competitive 
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purpose. The analysis of the Khabarovsk Musical Theater's external image showed 
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current reputation concept, while taking into account the interest of the audience in the 
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Введение
Сущность имиджа как научной кате-

гории раскрывается с позиции ряда под-
ходов: экономического, маркетингового, 
психологического и социологического. В 
рамках темы исследования, ориентиро-
ванного на оценку имиджа учреждения 
культуры, наибольший интерес пред-
ставляет психологический и социологи-
ческий подходы, которые предполагают, 

что имидж учреждения культуры – это 
внешний образ, создаваемый им с целью 
вызвать определенное впечатление, мне-
ние и отношение различных аудиторий. В 
основе имиджа, с точки зрения этих под-
ходов, лежат социально-психологические 
закономерности восприятия, социальные 
представления, стереотипы, процессы 
межличностных, межгрупповых и массо-
вых коммуникаций. 
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щая имиджа играет важную роль в раз-
витии учреждения, так как она способ-
ствует формированию положительного 
отношения общества к нему, и как след-
ствие – повышению его конкурентоспо-
собности, привлекательности для спон-
соров и партнеров [Симонова, 2019]. 

Значимость проблемы формирова-
ния, поддержания и развития имид-
жа любой организацией, в том числе и 
учреждением культуры, обусловлена не-
обходимостью равновесия между пред-
ставлением, которое учреждение хотело 
бы создать о себе у целевой аудитории, и 
представлением об учреждении, которое 
уже существует у потенциального кли-
ента (эти представления могут не только 
не совпадать, но и быть крайне далеки 
друг от друга). Именно в этом и заключа-
ется значимость работы над желаемым 
образом учреждения культуры, ведь в 
случае пренебрежения данным процес-
сом имидж может сложиться стихийно и 
не всегда благоприятно для учреждения 
[Уразметов, 2023].

В этой связи учреждениям культуры 
необходимо проводить мониторинг мне-
ния различных групп общественности о 
своей репутации, осуществлять оценку 
имиджа и принимать меры по его укре-
плению. Результаты таких исследований 
должны стать тем вектором, который 
будет направлять всю дальнейшую дея-
тельность учреждения по формированию 
(поддержанию и развитию) имиджа.

Методология исследования 
Хабаровский краевой академический 

музыкальный театр (далее – Театр) по-
зиционирует себя как ведущий театр 
Хабаровского края. Он единственный 
на Дальнем Востоке России, в котором 
представлены такие музыкальные жан-
ры, как оперетта, балет, музыкальный 
детектив, спектакли для детей, пласти-
ческие спектакли, музыкальные комедии 
и мюзиклы, что выгодно отличает театр 
от конкурентов, давая возможность соз-
давать уникальное торговое предложе-
ние на рынке исполнительских искусств 
[Шестопалько, Торопова, 2023].

Для сохранения и укрепления образа 
ведущего театра необходима постоянная 
работа по изучению мнения различных 
групп общественности о его узнаваемо-

Структурно имидж учреждения куль-
туры может быть представлен совокуп-
ностью различных элементов, каждый 
из которых играет важную роль в фор-
мировании общего имиджа учреждения 
и способствует его успешному развитию 
на рынке культурно-досуговых услуг [Чи-
кова, Елсукова, 2023].  

Внутренний имидж учреждения пред-
ставляет собой совокупность представле-
ний, мнений и впечатлений сотрудников 
об учреждении, в котором они работа-
ют, его руководстве и коллегах [Бугаева, 
2017]. Он включает в себя такие аспек-
ты, как корпоративная культура, систе-
ма мотивации, коммуникации внутри 
учреждения, условия труда, взаимоотно-
шения между сотрудниками и т. д. Вну-
тренний имидж играет важную роль в 
создании благоприятной рабочей атмос-
феры, повышении мотивации сотрудни-
ков и их удовлетворенности работой. 

Внешний имидж учреждения культу-
ры – это его образ, который формирует-
ся у посетителей, зрителей, партнеров, 
конкурентов и широкой общественности 
в целом. Он включает в себя такие со-
ставляющие, как репутация учрежде-
ния, перечень и качество оказываемых 
услуг, дизайн и оформление помещений, 
участие в социальных проектах и т. д. 
[Комарова, 2018]. 

Как видно из рисунка, внешний 
имидж учреждения включает в себя:

имидж учреждения у потребите-
лей – это восприятие, оценка его клиен-
тами, зрителями, посетителями; 

бизнес-имидж учреждения – 
образ учреждения в глазах партне-
ров, инвесторов, других участников 
бизнес-сообщества [Гененко, Ряднова, 
Ефремова, 2019]; 

имидж учреждения культуры в 
глазах государственных органов – пред-
ставление об учреждении со стороны 
государственных структур, других регу-
лирующих органов и общественных ор-
ганизаций;

социальный имидж – восприятие 
учреждения обществом в целом, не толь-
ко зрителями, посетителями и партнера-
ми, но и всеми людьми, которые так или 
иначе взаимодействуют с учреждением 
[Щемелинина, 2023]. Данная составляю-
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сти, привлекательности, репутации и до-
верии к нему. Ведь театральная сфера за-
нимает особое положение в современном 
обществе и является частью культурного 
наследия страны (края, города), выпол-
няет особые нравственные, эстетические 
и воспитательные функции. 

С целью изучения сложившегося об-
раза (внешнего и внутреннего имид-
жа) Театра в сознании различных групп 
общественности, а также для опреде-
ления позиций на региональном рынке 
культурно-досуговых услуг относительно 
конкурентов, были применены следую-
щие методы исследования:

1. Сравнительный анализ рейтин-
гов хабаровских театров, представлен-
ных в таких электронных поисково-
информационных системах как Ян-
декс.Карты, Гугл.Карты, 2ГИС, Пор-
тал Bebeshka.info, Портал АйЛе.ру, 
Тripadvisor, Я-Топчик.

Рейтинг на данных порталах определя-
ется исходя из множества факторов, по 
которым рассчитывается итоговая оцен-
ка. На количество «звезд» влияет рубрика 
и количество фирм-конкурентов в ней, 
количество и качество отзывов, а также 
уровень доверия к людям, оставившим 
отзывы. Берется в расчет дата создания 
аккаунта, общая активность пользовате-
ля в сервисах, количество оставленных 
отзывов и история посещений театров 
(если это площадки с геоинформацион-
ной системой).

2. Пилотажное исследование с целью 
апробации концепции исследования, ин-
струментария, проверки надежности про-
цедуры, определения необходимого объе-
ма выборки, а также определения финан-
совых расходов и сроков проведения мас-
штабного исследования в дальнейшем.

Исследование внешнего имиджа 
Театра проводилось с помощью метода 
сбора эмпирической информации – ан-
кетного опроса 150 респондентов, явля-
ющихся целевой его аудиторией. Опрос 
был проведен с использованием Google-
формы и позволил получить информа-
цию, связанную с отношением зрителей 
к деятельности театра; выяснить, как 
часто они посещают данное учреждение; 
выявить потребности и жанровые пред-
почтения в сфере театрального искус-

ства; уточнить гендерные и возрастные 
признаки целевой аудитории. 

Исследование внутреннего имид-
жа Театра осуществлялось с помощью 
включенного наблюдения и устного 
опроса представителей трудового кол-
лектива с целью определения общей 
социально-психологической атмосфе-
ры, коммуникаций, взаимоотношений 
между сотрудниками, системы мотива-
ции, условий труда. 

Дополнительными материалами для 
эмпирической базы исследования явля-
лись сведения, содержащиеся в локаль-
ных документах КГАУК «Хабаровский 
краевой академический музыкальный 
театр»; статистических, аналитических и 
отчетных данных о работе Театра; мате-
риалах ранее проводимых социологиче-
ских опросов по проблемам имиджа теа-
тров России; информации, размещенной 
на сайтах театров г. Хабаровска.

Результаты исследования 
Внешний имидж Театра изучался по-

средством анализа рейтингов Хабаров-
ских театров и опроса целевой аудитории 
(табл. 1). В рейтинге среди  ведущих теа-
тров краевого центра Хабаровский крае-
вой академический музыкальный театр 
занимает 1 и 2 позиции, за исключением 
платформы 2ГИС. При этом стоит обра-
тить внимание на то, что выборка отзы-
вов 2ГИС составляет всего 286 единиц, 
поэтому данную оценку вполне можно 
отнести на статистическую погрешность, 
либо на специфический траффик ауди-
тории. Также следует отметить, что в вы-
борку включена Хабаровская краевая фи-
лармония, которая формально не являет-
ся театром. Причина ее включения в том, 
что она представлена во всех рейтингах 
и запросах интернет-СМИ, а значит и в 
информационном поле она позициониру-
ется среди театров, поэтому логично было 
включать ее в выборку. Филармония де-
монстрирует наивысшие рейтинги, что 
можно объяснить спецификой ее репер-
туара и аудитории, профессионализмом 
и уровнем организации деятельности. В 
этой связи следует принять имидж Фи-
лармонии как эталонный для данной вы-
борки в рамках г. Хабаровска.

Использованные в качестве источни-
ков информации площадки демонстри-
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Таблица 1
Результаты рейтингового анализа внешнего имиджа театров г. Хабаровска

Участники 
рейтинга Показатели

Я
н
д
ек

с 
к
ар

т
ы

1

Г
у
гл

 к
ар

т
ы

2

2
ги

с3

be
be

sh
k
a4

А
й
Л
е.
р
у

5

tr
ip

ad
vi

so
r6

Я
-Т
о
п
ч
и
к

7

1. Хабаровский 
краевой 
академический 
музыкальный 
театр

Место в рейтинге 2 1 6 2 2 3 1
Выборка (количество 
оценок и отзывов) 2152 1144 286 2098 1716 54 -

Оценка 4,8 4,8 4 4,8 4,8 4,5 -

2. Хабаровский 
краевой театр 
драмы

Место в рейтинге 2 6 4 3 3 3 2
Выборка (количество 
оценок и отзывов) 1759 3 85 1735 1558 21 -

Оценка 4,7 4,6 4,4 4,7 4,7 4,5 -

3. Хабаровская 
краевая 
филармония

Место в рейтинге 1 1 5 1 1 1 5
Выборка (количество 
оценок и отзывов) 149 887 132 147 118 25 -

Оценка 4,9 4,8 4,2 4,9 4,9 5,0 -

4. Хабаровский 
краевой театр 
юного зрителя

Место в рейтинге 4-5 2 1 4 4 1 4
Выборка (количество 
оценок и отзывов) 463 433 123 455 403 30

Оценка 4,6 4,7 4,6 4,6 4,6 5,0

5. Хабаровский 
краевой театр 
кукол

Место в рейтинге 6 1 3 4 6 5 6
Выборка (количество 
оценок и отзывов) 420 390 35 455 357 24 -

Оценка 4,5 4,8 4,4 4,6 4,5 4,3 -

6. МБУК 
Камерный 
театр «Триада»

Место в рейтинге 4-5 1 2 4 4-5 4 3
Выборка (количество 
оценок и отзывов) 551 285 136 541 468 28 -

Оценка 4,6 4,8 4,5 4,6 4,6 4,4 -

Источник: составлено авторами по результатам анализа рейтинговых 
интернет-площадок.

1   Яндекс карты. URL: https://yandex.ru/maps/discovery/podborka_teatr_khabarovsk-76/?ll=135.0
90243%2C48.472915&z=13 

2 Гугл карты. URL: https://top-salon-avto.ru/eto-interesno.php?page=%D0%A5%D0%B0%D0%B1%D
0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B0%D1%82%D1%80%20
%D0%BA%D1%83%D0%BA%D0%BE%D0%BB%20%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%88%D0%B0%20
%D0%BE%D1%84%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B
9%20%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82&url=/140624/habarovsk-teatr-kukol-afisha-ofitsialnyj-
sajt/?ysclid=lxe99wt0x5357049849  

3 2Гис Карты. URL: https://2gis.ru/khabarovsk/search/%D0%A2%D0%B5%D0%B0%D1%82%D1%8
0%D1%8B 

4 Информационный портал Бебешка. URL: https://khv.bebeshka.info/habarovsk/teatry/ 
5 Информационный портал АйЛе. URL: https://khv.ayle.ru/teatry-v-habarovske/ 
6 Информационный портал Трипавизор. URL: https://www.tripadvisor.ru/Attractions.... 
7 Рейтинговый портал «Я-топчик» Хабаровскю URL: https://topchik.me/habarovsk/teatry?ysclid=l

twr8t1emt247683485
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руют разные результаты. Так, например, 
рейтинговый портал «Я-Топчик» пока-
зывает только рейтинг без раскрытия 
числовой оценки результатов (далее во 
взвешенной оценке данные этого порта-
ла не учитывались). Как видно, оценки 
на отдельных площадках по некоторым 
театрам совпадают, что определило рас-
пределение мест. 

Поскольку количество отзывов на раз-
ных рейтингговых площадках сильно ва-
рьируется, целесообразно было получить 
взвешенную оценку  внешнего имиджа 
театров. Результаты взвешенной оценки 
КГАУК «Хабаровский краевой академи-
ческий музыкальный театр» представле-
ны в таблице 2.

Взвешенный показатель внешнего 
имиджа Хабаровского краевого музы-
кального театра демонстрирует значе-
ние 4,77 балла, что выше, чем средняя 
арифметическая оценка рейтинговых 
площадок. Расчеты взвешенной оценки 
по другим театрам (конкурентам) пред-
ставлены в сводной таблице 3.

Как видно из представленных данных, 
взвешенная оценка внешнего имиджа 
Хабаровского краевого театра драмы со-
ставила 4,68 балла. В то время как оцен-
ка имиджа Хабаровской краевой филар-
монии продолжает оставаться наиболее 
высокой – 4,78 балла, но уже только на 
0,01 единицы опережает оценки иссле-
дуемого Театра, что составляет статисти-
ческую погрешность (табл. 4).

Взвешенная оценка внешнего имид-

жа Хабаровского краевого театра юного 
зрителя составляет 4,63 балла, что уже 
существенно ниже, чем у исследуемого 
Театра и Хабаровской краевой филар-
монии. Взвешенные оценки внешнего 
имиджа Театра кукол составляют 4,60 
балла, Камерного театра «Триада» – 4,68 
балла.  Итоговые взвешенные оценки по 
всем театрам представлены в таблице 4.

Как видно из сводной таблицы, ли-
дерами рейтинговой оценки внешнего 
имиджа являются Хабаровская краевая 
филармония и Хабаровский краевой 
академический музыкальный театр с 
разницей 0,01 балл. При этом другие те-
атры уступают лидерам незначительно, 
т. к. разница в рейтинге варьируется от 
0,1 до 0,2 балла. Полученные результа-
ты можно представить в виде точечного 
графика (рис. 1), где все театры г. Ха-
баровска представлены согласно итого-
вой оценке внешнего имиджа. При этом 
явно видны кластеры близких оценок 
для первых двух и третьего и четверто-
го театров, а оценки пятого и шестого 
различаются. 

Таким образом, можно сделать вы-
вод, что на основании оценки внешнего 
имиджа посредством анализа отзывов 
и оценок на наиболее популярных пло-
щадках Интернета Хабаровский крае-
вой академический музыкальный театр 
имеет имидж, который соответствует 
той лидерской позиции, которую он 
формирует для своих стейкхолдеров.

Для более комплексной оценки внеш-

Таблица 2
Взвешенная оценка внешнего имиджа Хабаровского краевого 

академического музыкального театра

Наименование 
площадки Оценка

Выборка 
(количест-
во оценок и 
отзывов)

Удель-
ный вес

Взвешенная 
оценка

Повышенная 
точность 
оценки

Яндекс карты 4,8 2152 0,29 1,39 1,387
Гугл карты 4,8 1144 0,15 0,74 0,737
2гис 4 286 0,04 0,15 0,154
bebeshka 4,8 2098 0,28 1,35 1,352
АйЛе.ру 4,8 1716 0,23 1,11 1,106
tripadvisor 4,5 54 0,01 0,03 0,033
Итого 4,6 7450 1 4,77 4,767

Источник: составлено и рассчитано авторами.
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Таблица 3
Взвешенная оценка внешнего имиджа театров-конкурентов 
Хабаровского краевого академического музыкального театра

Участники 
рейтинга
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1. Хабаровский 
краевой театр 
драмы

Яндекс карты 4,7 1759 0,28 1,31 1,313
Гугл карты 4,6 1137 0,18 0,83 0,831
2гис 4,4 85 0,01 0,06 0,059
bebeshka 4,7 1735 0,28 1,30 1,295
АйЛе.ру 4,7 1558 0,25 1,16 1,163
tripadvisor 4,5 21 0,00 0,02 0,015

Итого 4,6 6295 1,00 4,68 4,677

2. Хабаровская 
краевая 
филармония

Яндекс карты 4,9 149 0,10 0,50 0,501
Гугл карты 4,8 887 0,61 2,92 2,920
2гис 4,2 132 0,09 0,38 0,380
bebeshka 4,9 147 0,10 0,49 0,494
АйЛе.ру 4,9 118 0,08 0,40 0,397
tripadvisor 5,0 25 0,02 0,09 0,086

Итого 4,8 1458 1 4,78 4,778

3. Хабаровский 
краевой театр 
юного зрителя

Яндекс карты 4,6 463 0,24 1,12 1,117
Гугл карты 4,7 433 0,23 1,07 1,067
2гис 4,6 123 0,06 0,30 0,297
bebeshka 4,6 455 0,24 1,10 1,098
АйЛе.ру 4,6 403 0,21 0,97 0,972
tripadvisor 5,0 30 0,02 0,08 0,079

Итого 4,7 1907 1 4,63 4,629

4. Хабаровский 
краевой театр 
кукол

Яндекс карты 4,5 420 0,25 1,12 1,124
Гугл карты 4,8 390 0,23 1,11 1,114
2гис 4,4 35 0,02 0,09 0,092
bebeshka 4,6 455 0,27 1,25 1,245
АйЛе.ру 4,5 357 0,21 0,96 0,956
tripadvisor 5 24 0,01 0,07 0,071

Итого 4,6 1681 1 4,60 4,602

5. МБУК 
Камерный 
театр Триада

Яндекс карты 4,5 420 0,25 1,12 1,124
Гугл карты 4,8 390 0,23 1,11 1,114
2гис 4,4 35 0,02 0,09 0,092
bebeshka 4,6 455 0,27 1,25 1,245
АйЛе.ру 4,5 357 0,21 0,96 0,956
tripadvisor 5 24 0,01 0,07 0,071

Итого 4,6 1681 1 4,60 4,602

Источник: составлено и рассчитано авторами.
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Таблица 4
Общий рейтинг оценок внешнего имиджа театров г. Хабаровска

Место
в рейтинге Театр

Взвешенная оценка 
повышенной точности

Взвешенная 
оценка

1
Хабаровская краевая 
филармония 4,778 4,78

2

Хабаровский краевой 
академический 
музыкальный театр 4,767 4,77

3
МБУК Камерный театр 
«Триада» 4,684 4,68

4
Хабаровский краевой театр 
драмы 4,677 4,68

5
Хабаровский краевой театр 
юного зрителя 4,629 4,63

6
Хабаровский краевой театр 
кукол 4,602 4,60

Источник: составлено и рассчитано авторами.

него имиджа Театра было произведено 
анкетирование целевой аудитории – зри-
телей. В рамках пилотажного исследования 
в анкетировании принимало участие 150 
человек, среди которых 70% – женщины, 
30% – мужчины. Среди опрошенных ре-
спондентов в возрасте до 25 лет оказа-
лось 40 %, от 25 до 35 лет – 30%, от 30 до 
50 – 20%, от 50 лет и выше – 10%.   

Таким образом, удалось уточнить ген-
дерные и возрастные характеристики це-
левой аудитории, к ней преимуществен-
но относятся женщины, если говорить о 
возрасте зрителей, то это люди до 35 лет. 

В этой связи Театру  в будущем необхо-
димо особое внимание уделять интересам 
и предпочтениям молодой аудитории. Но, 
поскольку исследование было пилотаж-
ным, и, как следствие, выборка была не-
достаточно репрезентативна, не стоит ис-
ключать из целевой аудитории мужчин и 
другие возрастные категории зрителей.

Анализ ответов на вопросы анкеты, 
направленные на определение частоты 
посещения Театра и предпочтений зри-
телей, показал, что половина опрошен-
ных посещают Театр 1–3 раза в месяц 
(49%), пятая часть – каждые выходные 

Рис. 1. Оценки внешнего имиджа театров г. Хабаровска 
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(21%), четверть респондентов ответили, 
что посещают иногда (2–3 раза в год) (26%). 
Только статистически незначительное чис-
ло респондентов не посещают Театр (4%). 

Более трети респондентов (38%) от-
дают предпочтение мюзиклам, четверть 
(24%) – сказкам для детей, пятая часть 
(20%) – экспериментальным спектаклям. 
Примерно столько же опрошенных (18%) 
готовы посещать спектакли всех жан-
ров, представленных в репертуаре Теа-
тра. Как видно, наиболее востребованн-
ным жанром являются мюзикл, который 
исторически выступает «визитной кар-
точкой» Музыкального театра г. Хабаров-
ска, что соответствует реально сложив-
шемуся имиджу Театра.

Анализ заинтересованности зрителей 
в других мероприятиях Театра показал, 
что одной трети опрошенных (35%) ин-
тересны экскурсии по закулисью, другой 
трети (30%) – творческие встречи с арти-
стами. В мероприятиях для детей («утрен-
ники») заинтересован каждый четвертый 
опрошенный (24%). В меньшей мере для 
респондентов интересны мастер-классы 
по актерскому мастерству (15%). Только 
один из десяти опрошенных (10%) выра-
зил готовность посещать все мероприя-
тия, организуемые Театром.

Полученные результаты дают основа-
ния рекомендовать проводить экскур-
сии по цехам и служебным помещениям 
Театра, лекции о театральном искусстве, 
мастер-классы, встречи с актерами. 

Половина опрошенных (46%) получают 
информацию о проводимых в театре ме-
роприятиях из социальных сетей и тре-
тья часть (30%) респондентов на сайте 
Театра. Менее значимыми источниками 
о мероприятиях Театра для опрошенных 
являются сайт ДВ ХАБ (14%), друзья, 
знакомые и коллеги (10%). 

Респонденты оценивали качество ме-
роприятий, проводимых Театром, как 
совокупность характеристик актерского 
мастерства, постановки, костюмов и де-
кораций, музыкального сопровождения. 
Качеством проводимых мероприятий 
полностью удовлетворены 78% респон-
дентов, частично удовлетворены 16%, не 
удовлетворены 6%. 

По мнению большинства опрошенных 
(68%) в последнее время работа Театра 

изменилась в лучшую сторону, а каждый 
четвертый (24%) считает, что она «оста-
лась на прежнем уровне» и лишь незначи-
тельная часть отмечает ухудшение (8%).

Для определения конкурентных пози-
ций Театра выяснялось, какие еще теа-
тры посещают респонденты. Выявлено, 
что наиболее часто посещаемыми явля-
ются Хабаровский краевой театр драмы 
(67%), Хабаровская краевая филармо-
ния (53%). Доля опрошенных, посещаю-
щих другие театры, составляет незначи-
тельную часть. 

Изучение внутреннего имиджа Теа-
тра методами включенного наблюдения 
и опроса его сотрудников показало, что 
в целом социально-психлогический кли-
мат в коллективе оценивается как благо-
приятый. На вопрос «Как Вы оцениваете 
взаимоотношения в рабочем коллекти-
ве в целом?» большая часть участников 
опроса (71%) ответили «удовлетвори-
тельно», каждый десятый (10%) счита-
ет их «хорошими». Однако пятая часть 
(19%) участников опроса затруднились 
ответить. При этом на вопрос о наличии 
в коллективе конфликтов и разногласий 
более половины опрошенных сотруд-
ников ответили, что конфликты проис-
ходят часто, четверть отмечают, что пе-
риодически возникают споры. Каждый 
пятый из числа опрошенных (21%) отве-
тил, что разногласий в коллективе нет. 

Таким образом, если сопоставить отве-
ты по оценке социально-психологического 
климата в коллективе и степени кон-
фликтности, то можно констатировать, 
что несмотря на то, что конфликты быва-
ют часто, они не сказываются на общей 
атмосфере. Это может свидетельствовать 
об умении руководства Театра грамотно 
разрешать конфликтные ситуации.

Условия труда в Театре сотрудники 
оценивают положительно, их устраивает 
режим работы учреждения, система вну-
тренних коммуникаций, бытовые усло-
вия работы. Лишь десятая часть опро-
шенных высказали мнение, что условия 
труда в Театре необходимо менять.

Анализ применяемых в учреждении 
видов стимулирования труда показал, 
что в Театре не применяется какое-либо 
дополнительное стимулирование, кроме 
выплаты заработной платы и предостав-
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ления социальных гарантий. В ходе бесед 
с сотрудниками было выявлено, что в ка-
честве дополнительных стимулов труда 
они хотели бы получать премии за особые 
трудовые достижения, возможность по-
вышать квалификацию и профессиональ-
но развиваться. Кроме того, высказыва-
лось мнение о необходимости увеличения 
количества и качества корпоративных 
мероприятий, использования практики 
премирования сотрудников.

Заключение
Результаты исследования внешнего 

имиджа свидетельствуют, что в сознании 
целевой аудитории имидж Хабаровского 
краевого академического музыкального 
театра соответствует заявленному обра-
зу ведущего учреждения культуры Хаба-
ровского края и занимает устойчивую 
позицию лидера на рынке культурно-
досуговых услуг. 

Постоянные зрители посещают Театр 
почти каждые выходные, из всех пред-
ставленных в репертуаре жанров отдают 
предпочтение мюзиклу, но готовы посе-
щать и спектакли других жанров, а так-

же заинтересованы в творческих встре-
чах с артистами, в экскурсиях по заку-
лисью и мастер-классах по актерскому 
мастерству.

Коммуникации Театра с целевой ауди-
торией организованы на должном уровне. 
Основную часть информации о проводи-
мых мероприятиях зрители получают не 
только в социальных сетях, но и на сайте 
Театра, что говорит о качестве и уникаль-
ности его наполнения, а также об удоб-
стве и простоте в использовании. Важно 
отметить, что все каналы коммуникации 
дают учреждению возможность получе-
ния обратной связи, а зрителю – возмож-
ность почувствовать свою сопричастность 
к деятельности Театра. Наблюдается вы-
сокая активность зрителей в интеракти-
вах, опросах, конкурсах и розыгрышах, 
проводимых Театром. При этом некото-
рые затронутые в исследовании вопросы 
являются предметом дальнейшего иссле-
довательского интереса внешнего и вну-
треннего имиджа для его дальнейшего 
укрепления и сохранения ведущих пози-
ций бренда в регионе и за его пределами.
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Аннотация. Предметом статьи выступают экономические результаты тер-
риторий опережающего развития (ТОР) Хабаровского края. Резиденты территорий 
осуществляют хозяйственную деятельность, отражающуюся в четырех основных 
аспектах: инвестиционном, экспортном, фискальном и при формировании рынка 
труда. На основе анализа рассчитанных автором удельных показателей по указан-
ным выше аспектам сделан вывод о повышении влияния в региональных процессах 
инвестиций в основной капитал ТОР. Установлено незначительное влияние ТОР на 
функционирование рынка труда, что обусловлено демографическими проблемами 
Хабаровского края (сокращением численности населения и увеличением миграцион-
ного оттока), а также неполным выполнением резидентами ТОР плановых показа-
телей по созданию рабочих мест. Отмечено, что стимулирование региональными 
органами власти экспортной деятельности резидентов ТОР, а также применение 
таможенных процедур свободной таможенной зоны привело к позитивным резуль-
татам – увеличению доли чистого экспорта ТОР в региональных показателях. Ис-
следована динамика доли платежей резидентов ТОР в доходах консолидированного 
бюджета Хабаровского края. Определено, что незначительная доля платежей в ре-
гиональный бюджет обусловлена тем, что деятельность ТОР не вышла на полную 
мощность при сравнении плановых и фактических достигнутых показателей по 
заключенным соглашениям, инвестициям и созданным рабочим местам. На основе 
обобщения экономических результатов деятельности особых зон сделан вывод о 
росте присутствия ТОР в экономике Хабаровского края. 

Ключевые слова: территории опережающего развития, Хабаровский край, эконо-
мическое развитие региона

Для цитирования: Палиюк, К. И. Деятельность преференциального режима ТОР 
на территории Хабаровского края // Власть и управление на Востоке России. 2024. 
№ 2 (107). С. 117–126 https://doi.org/10.22394/1818-4049-2024-107-2-117-126 

Original article

The activity of the TAD of the Khabarovsk Territory
 in 2015–2021

Kirill I. Paliyuk 
The Russian Presidential Academy of National Economy  and  Public  Administration,  
the  Far-Eastern  institute of management – branch  of  RANEPA, Khabarovsk, Russia
kpaliyuk@mnr.gov.ru

ПРЕДСТАВЛЯЮ К ЗАЩИТЕ



118
Власть и управление на Востоке России. 2024. № 2 (107) 
Power and administration in the East of Russia. 2024. no. 2 (107).

рование благоприятных условий для ин-
вестиционной активности, ускоренного 
социального и экономического развития 
субъекта РФ, комфортных условий жиз-
ни населения1. 

Цель данной статьи – проанализиро-
вать деятельность ТОР Хабаровского края 
в 2015–2021 гг. Выбранный хронологиче-
ский период обусловлен началом функ-
ционирования ТОР на территории Хаба-
ровского края, наличием официальных 
статистических данных и периодических 
публикаций, позволяющих провестисрав-
нительный анализ данных. 

ТОР должны дать стимул к экономиче-
скому росту территории, на которой они 
создаются [Демьяненко, 2016]. Результа-
ты деятельности ТОР в регионе могут быть 
представлены в следующих аспектах:

для привлечения резидентов выделя-
ется финансирование из федерального и 
регионального бюджетов, т. е. происхо-
дит перераспределение финансовых по-
токов в пользу конкретной территории;

резиденты ТОР осуществляют пря-

Введение 
Российские регионы различаются 

природными, экономическими и соци-
альными условиями. При этом они фор-
мируют единое хозяйственное простран-
ство, обеспечивая стране поступательное 
развитие. Соответственно, улучшение 
экономического потенциала регионов 
должно позитивно сказываться на эко-
номическом росте государства. Разви-
тие Дальнего Востока России являлось 
стратегической задачей российского го-
сударства с начала его хозяйственного 
освоения. Проблемы и риски, с которыми 
столкнулась страна на современном эта-
пе, усиливают необходимость разработ-
ки и внедрения различных подходов и 
инструментов, направленных на стиму-
лирование экономики дальневосточного 
региона. Одним из институциональных 
решений  в области  привлечения инве-
стиций и стимулирования предпринима-
тельской активности стали территории 
опережающего развития (далее – ТОР). 
Целью создания ТОР выступает форми-

Abstract. The economic results of the territories of advanced development (TAD) of the 
Khabarovsk Territory are the subject of the article. Residents of the territories carry out 
economic activities refl ected in four main aspects: investment, export, fi scal and formation 
of the labor market. Based on the analysis of specifi c indicators the author concluded that 
the impact of investments in fi xed assets in regional processes of the TAD is increasing. 
The insignifi cant infl uence of the TAD on the functioning of the labor market has been 
established due to the demographic problems of the Khabarovsk Territory (a decrease in 
the population and an increase in migration outfl ow), as well as incomplete fulfi llment by 
residents of the TAD of planned indicators for job creation. It was noted that stimulation 
by regional authorities of the TAD’s residents export activities, as well as application of 
customs procedures of the free customs zone, led to positive results – an increase in the 
share of net exports of the TAD in regional indicators. The dynamics of the share of payments 
by residents of the TAD in the revenues of the consolidated budget of the Khabarovsk 
Territory is studied. It is determined that an insignifi cant share of payments to the regional 
budget is explained by the fact that the activities of the TAD have not reached full capacity 
(comparing planned and actual achieved indicators – concluded agreements, investments, 
and jobs created). Based on the generalization of the economic results, it is concluded that 
the presence of TAD in the economy of the Khabarovsk Territory is growing.

Keywords: territories of advanced development, the Khabarovsk Territory, regional 
economic development

For citation: Paliyuk, K. I. (2024) The activity of the TAD of the Khabarovsk Territory 
in 2015–2021 Vlast` i upravlenie na Vostoke Rossii [Power and Administration in the 
East of Russia], no. 2 (107), pp. 117–126. https://doi.org/10.22394/1818-4049-2024-
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1 О территориях опережающего социально-экономического развития в Российской Федера-
ции : федеральный закон от 29.12.2014 г. № 473-ФЗ. URL: http://static.kremlin.ru/media/acts/
fi les/0001201412290024.pdf. (дата обращения: декабрь 2023 г.)
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мые инвестиции для организации хозяй-
ственной деятельности на территории 
реализации проекта;

осуществление хозяйственной деятель-
ности требует найма рабочей силы, что 
способствует развитию рынка труда;

деятельность резидентов направле-
на на удовлетворение потребностей как 
внутреннего, так и внешнего рынков, 
что влечет за собой уплату обязательных 
платежей и формирование торговых от-
ношений с зарубежными партнерами. 

Таким образом, деятельность ТОР за-
трагивает государственные финансы, 
инвестиции, занятость и внешнеэконо-
мическое взаимодействие. 

Обзор литературы
Дискуссии вокруг ТОР ведутся с мо-

мента их создания: обсуждается их сущ-
ность [Гриванов, 2019; Сиднева, 2019; 
Исаев, 2017], акцентируются различия 
и схожие черты с другими инструмен-
тами развития [Качалов, 2019; Сулей-
манов, 2021], анализируется их потен-
циал [Бухвальд, 2015; Минакир, 2017; 
Минакир, 2019]. 

В отдельный блок можно выделить 
работы, посвященные анализу промежу-
точных результатов, созданных в Россий-
ской Федерации ТОР, а также оценке их 
влияния на экономику территорий при-
сутствия. Так, М. Е. Кривелевич оцени-
вает результаты реализации режима ТОР 
на Дальнем Востоке с 2015 г. по 2020 г. и 
приходит к следующим выводам:

1) не был обеспечен опережающий 
приток инвестиций в основной капитал; 

2) не произошло сколько-нибудь силь-
ного стимулирования жилищного строи-
тельства; 

3) не наблюдалось позитивного влия-
ния на рынок труда в регионе, в том чис-
ле с позиции роста заработной платы; 

4) был отмечен взрывной рост мало-
го предпринимательства на территори-
ях присутствия ТОР, в том числе за счет 
увеличения количества наемной рабочей 
силы [Кривелевич, 2021]. На основании 
полученных результатов автор предлага-
ет проводить более тщательный отбор ре-
зидентов ТОР на основе разработанной 
методики. 

В исследовании И. В. Барышева про-
анализировано воздействие ТОР Респу-

блики Саха (Якутия) на экономическое 
положение резидентов посредством 
предоставленных налоговых льгот. Ав-
тор пришел к выводу, что полученные 
преференции благоприятно повлияли на 
финансовое состояние резидентов [Ба-
рышев, 2020]. Представлен инструмен-
тарий для оценки экономической эф-
фективности предоставления налоговых 
льгот резидентам ТОР, предлагается на 
законодательном уровне разработать и 
утвердить комплексную методику оцен-
ки финансового состояния резидента. 

В работе «Детерминанты привлечения 
инвестиций в точки роста экономики 
Дальнего Востока России» проведен глу-
бокий анализ теоретических подходов 
к рассмотрению ТОР как инструмента 
регионального развития. Авторами осу-
ществлена оценка финансового потенци-
ала дальневосточных ТОР, на основании 
которой определено, что высокий уро-
вень финансового потенциала наблюда-
ется у пяти дальневосточных ТОР, в том 
числе у ТОР Хабаровск [Якимова, 2022]. 

Е. Сида и В. К. Кан на основании иссле-
дования финансово-хозяйственной дея-
тельности резидентов дальневосточных 
ТОР пришли к выводу, что большинство 
первоначально рассматриваемых в ка-
честве «якорных» компаний-резидентов 
не стали таковыми, так как «рентабель-
ность в ТОР не всегда прямо пропорцио-
нальна количеству резидентов, а ТОР с 
высокой ожидаемой прибыльностью не 
всегда привлекают большое количество 
компаний» [Сида, 2021. С. 54].

В работе С. Н. Леонова указано на на-
личие существенных ограничений при 
оценке результативности инструментов 
стимулирования территориального раз-
вития [Леонов, 2020a]. В продолжение 
рассматриваемой темы ученый осу-
ществил оценку результативности функ-
ционирования локальных зон и оценку их 
влияния на дальневосточную экономику. 
Итогом стал вывод о том, что территории 
не в полной мере соответствуют опреде-
лению «полюсов» (точек) роста и не ока-
зывают явного положительного влияния 
на инвестиционный климат субъектов 
Дальнего Востока России [Леонов, 2020b]. 

Таким образом, в большинстве рас-
смотренных источников анализ резуль-
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татов деятельности ТОР не позволяет го-
ворить о существенном влиянии особых 
территорий на экономику региона. 

Результаты исследования
Привлечение инвестиций – ключе-

вое требование к резидентам ТОР. Рас-
смотрим соотношение показателей ин-
вестиционной активности резидентов и 
инвестиций в основной капитал Хаба-
ровского края (табл. 1). 

Соотношение фактически осущест-
вленных резидентами ТОР инвестиций в 
основной капитал к инвестициям в основ-
ной капитал Хабаровского края с 2015 г. 
по 2021 г. выросло практически в 22 раза. 
В среднем за семь лет доля инвестиций в 
основной капитал ТОР составила 11,4%. 
Увеличение данного показателя связа-
но с тем, что темп прироста инвестиций 
ТОР существенно выше аналогичного по-
казателя инвестиций в основной капитал 
Хабаровского края. Опережающие темпы 
прироста инвестиций в основной капитал 
ТОР достигались за счет притока новых 
резидентов и за счет предъявляемого к ре-
зидентам требования начать хозяйствен-
ную деятельность в первые три года с мо-
мента подписания соглашения о вступле-
нии в ТОР. Доля инвестиций в основной 

капитал Хабаровского края в валовой ре-
гиональный продукт (далее – ВРП) росла в 
2015–2020 гг. Следовательно, росла и доля 
инвестиций в основной капитал ТОР в 
структуре ВРП, составила в среднем 2,6%. 
Привлеченные резидентами ТОР инвести-
ции в основной капитал с каждым годом 
начинают играть все более значимую роль 
в инвестиционном процессе Хабаровско-
го края.

Организация хозяйственной деятель-
ности в ТОР требует от резидентов не 
только инвестиционных вливаний, но и 
обеспечения производства трудовыми 
ресурсами. Сопоставим количество соз-
данных в ТОР рабочих мест с потребно-
стью в них в крае, тем самым определив 
участие ТОР в функционировании рынка 
труда (табл. 2). 

Доля занятых в ТОР на региональном 
рынке труда с 2015 г. по 2021 г. увели-
чилась в 80 раз. Количество рабочих мест 
в ТОР росло благодаря активному инве-
стированию резидентов в создание про-
изводственных мощностей. Также увели-
чению присутствия ТОР на рынке труда 
способствовало сокращение занятости в 
Хабаровском крае в связи с негативными 
демографическими тенденциями: сокра-

Таблица 1 
Инвестиции в основной капитал резидентов ТОР Хабаровского края 

Показатели 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Среднее 
значение

2015–2021
Доля инвестиций в основной 
капитал ТОР в общем объеме 
инвестиций в основной капитал 
Хабаровского края, % 1,1 4,0 5,9 11,4 16,1 17,1 23,9 11,4
Темп прироста доли инвестиций 
в основной капитал ТОР, % - 260,9 48,9 94,1 40,4 6,2 40,1 81,8
Доля инвестиций в основной 
капитал ТОР в ВРП, % 0,2 0,7 1,0 2,2 3,6 4,7 5,9 2,6
Темп прироста доли инвести-
ций в основной капитал ТОР в 
ВРП, % - 236,7 44,8 111,0 64,7 33,2 24,6 85,8

Примечание: для точности анализа рассмотрены фактически привлеченные 
инвестиции в основной капитал, как со стороны Хабаровского края, так и со стороны 
ТОР; «-» – явление отсутствует

Источник: составлено автором2

2 Составлено по: ТОР Хабаровск. URL: https://erdc.ru/tors/khabarovsk.html (дата обращения: де-
кабрь 2023 г.); Валовой региональный продукт. URL: https://27.rosstat.gov.ru/vrp_hbr (дата обра-
щения: январь 2024 г.); Инвестиции в основной капитал (уточненные данные). URL: https://www.
fedstat.ru/indicator/40562 (дата обращения: январь 2024 г.). 
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щением численности населения, увеличе-
нием естественной и миграционной убы-
ли. Так как выполнение плана по созда-
нию рабочих мест в ТОР достигло нарас-
тающим итогом к 2021 г. только 57,2%4, в 
дальнейшем можно ожидать увеличение 
значимости деятельности особых терри-
торий для регионального рынка труда. 

Дальневосточные ТОР создавались 
как площадки для выпуска и продвиже-
ния продукции в страны АТР. ТОР долж-
ны способствовать импортозамещению 
и сокращению сырьевой направленно-
сти экспорта путем создания конкурен-
тоспособных производств. Таким обра-
зом, внешнеторговая деятельность ТОР 
должна приводить не только к росту по-
ложительного сальдо, но и к изменению 
товарной структуры внешней торговли 
Хабаровского края. Рассмотрим резуль-
таты внешнеэкономической деятельно-
сти резидентов ТОР (табл. 3).

Доля чистого экспорта ТОР в сальдо тор-
гового баланса Хабаровского края с 2017 
г. по 2021 г. увеличилась в 8,5 раз. Объем 
экспорта Хабаровского края возрастал, в 
том числе благодаря деятельности краевых 
ТОР и их резидентов5. В частности, за ру-
бежом были востребованы строительные 
материалы ООО «ТехноНИКОЛЬ Дальний 
Восток»6, легкие многоцелевые самолеты 
ООО «Спецавиатехника» и высокопрохо-
димые тактические автовездеходы ООО 
«Сониктранс»7, лущеный шпон ООО «Амур-
ская лесопромышленная компания»8. Про-
дукция резидентов ТОР в основном экс-
портировалась в страны АТР (КНР, Япония, 
Республика Корея, Таиланд) и некоторые 
европейские страны (Германия, Дания и 
Швеция)9. Конкурентным преимуществом 
резидентов ТОР в качестве экспортеров 
является возможность использовать тамо-
женные процедуры свободной таможен-
ной зоны. Благодаря данной процедуре в 

Таблица 2
ТОР Хабаровского края на региональном рынке труда 

Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Среднее 
значение

2015–2021
Количество рабочих мест 
ТОР, ед. 81 430 1 284 3 391 3 958 4 451 5 436 2719
Численность занятых в эко-
номике края, тыс. чел. 689,0 697,4 700,6 701,1 675,7 692,6 683,6 691,4
Доля занятых в ТОР на 
рынке труда, % 0,01 0,1 0,2 0,5 0,6 0,6 0,8 0,4
Темп прироста соотноше-
ния доли занятых в ТОР на 
рынке труда, % - 424,5 197,2 163,9 21,1 9,7 23,7 140,0

Примечание: «-» – явление отсутствует
Источник: составлено автором по данным3

3 Составлено по: ТОР Хабаровск. URL:https://erdc.ru/tors/khabarovsk.html (дата обращения: де-
кабрь 2023 г.); Хабаровский край: Стат. ежегодник. г. Хабаровск, 2022. 188 с.; Хабаровский край: 
Стат. ежегодник. г. Хабаровск, 2020. 192 с.

4 По инвестициям в основной капитал ТОР к 2021 г. план выполнен на 75%.
5 Экспорт Хабаровского края увеличился на 25% с начала года. URL: https://tass.ru/ekonomika/1

1673231?ysclid=lnot6g8qut283765339 (дата обращения: январь 2024 г.).
6 Резидент ТОР «Хабаровск» продал каменную вату в Новую Зеландию. URL: https://khabexport.

com/news/rezident-tor-khabarovsk-prodal-kamennuyu-vatu-v-novuyu-zelandiyu/ (дата обращения: де-
кабрь 2023 г.).

7 Каталог экспортеров. URL: https://khabexport.com/exporter/catalog/ (дата обращения: де-
кабрь 2023 г.)

8 Эпоха «сырого леса подошла к концу. URL: https://www.eastrussia.ru/material/epokha-syrogo-
lesa-podoshla-k-kontsu/ (дата обращения: январь 2024 г.)1

9 Михаил Дегтярев: Необходимо проработать со стейкхолдерами варианты выхода на внеш-
ние рынки – при условии готовности предприятий. URL: https://khabexport.com/news/mikhail-
degtyaryev-neobkhodimo-prorabotat-so-steykkholderami-varianty-vykhoda-na-vneshnie-rynki-pri-
/?sphrase_id=556 (дата обращения: январь 2024 г.).
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Таблица 3
Внешнеэкономическая деятельность ТОР Хабаровского края

Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Среднее 
значение

2015–2021
Чистый экс-
порт ТОР, млн 
руб. - 0 22,4 3945,3 2827,5 1488,0 176,0 1409,9
Чистый экс-
порт Хабаров-
ского края, 
млн руб. 40660,4 75737,5 94109,6 127785,0 62973,5 73776,7 105239,7 89937,0
Доля ТОР в экс-
порте Хабаров-
ского края, % - 0 0,02 3,09 4,49 2,02 0,17 2,0
Темп прироста 
соотношения 
чистого экс-
порта ТОР к 
чистому экс-
порту Хабаров-
ского края, % - - - 12870,9 45,4 -55,1 -91,7 3192,4
ВРП, млн руб. 595792,3 672660,4 697951 761589,2 805215,6 856904,8 987186,5 768185,7
Доля чистого 
экспорта ТОР в 
ВРП, % - 0 0,003 0,518 0,351 0,174 0,018 0,2

Примечание: «-» – явление отсутствует
Источник: составлено автором10

10 Составлено по: ТОР Хабаровск. URL: https://erdc.ru/tors/khabarovsk.html (дата обращения: 
декабрь 2023 г.); Стоимость экспортных (импортных) операций по субъектам Российской Федера-
ции. URL: https://www.fedstat.ru/indicator/38574 (дата обращения: январь 2024 г.).

11 Деятельность Совета. Экспортный совет при Губернаторе Хабаровского края. URL: https://
www.khabkrai.ru/governor/governor-comission-and-council/councils/Deyatelnost-Soveta/170824 
(дата обращения: январь 2024 г.).

12 Зарубежные эксперты оценили экспортный потенциал Хабаровского края. URL: https://
khabexport.com/news/zarubezhnye-partnery-otsenili-eksportnyy-potentsial-khabarovskogo-
kraya/?sphrase_id=556 (дата обращения: январь 2024 г.)

13 Визит делегации торговых представителей Российской Федерации в иностранных го-
сударствах в Хабаровский край. URL: https://khabexport.com/news/vizit-delegatsii-torgovykh-
predstaviteley-rossiyskoy-federatsii-v-inostrannykh-gosudarstvakh-v-khaba/?sphrase_id=556 (дата об-
ращения: январь 2024 г.)

пределах территории зоны или ее части 
товары, в том числе иностранные, разме-
щаются и используются без уплаты тамо-
женных пошлин, налогов и иных пошлин. 
Правительство Хабаровского края также 
активно способствовало расширению экс-
портной деятельности ТОР посредством 
деятельности экспортного совета11, орга-
низации регионального экспортного фору-
ма12 и иных мероприятий13. 

К особым условиям функциониро-
вания ТОР относятся льготы, в первую 
очередь, налоговые. Льготы призваны 
способствовать сокращению  издержек 

производства, повышению его эффек-
тивности, установлению конкурентной 
цены на продукцию. Таким образом, на-
логовые льготы должны стимулировать 
экономическую деятельность резиден-
тов, что должно позитивно отразиться 
на объемах производства и продаж, что  
повлечет увеличение доходов бюджета. 
Оценим влияние налоговых платежей 
резидентов ТОР на формирование дохо-
дов регионального бюджета (табл. 4).

Доля налоговых платежей резидентов 
ТОР в общих доходах бюджета края изме-
нилась с 0,1% в 2016 г. до 0,9% в 2021 г. 
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краевых ТОР, обобщив экономические 
результаты их деятельности в Хабаров-
ском крае (табл. 5).

Общие результаты деятельности ТОР в 
экономике Хабаровского края с 2015 г. по 
2021 г. увеличились в 38,4 раза. В среднем 
за период темп прироста данного показа-
теля составил 106,8%, со среднегодовым 
значением в 28639,4 млн руб. при сред-
негодовом значении краевых расходов 
на ТОР в размере 65256,8 млн руб., т. е. 
формируется тенденция увеличения при-
сутствия ТОР в экономике региона. Это 

Незначительная доля платежей рези-
дентов в консолидированном бюджете 
края обусловлена тем, что деятельность 
ТОР не вышла на полную мощность при 
сравнении плановых и фактически до-
стигнутых показателей по заключенным 
соглашениям, инвестициям и созданным 
рабочим местам, а льготы, предостав-
ленные из бюджета резидентам ТОР, в 
среднем в 1,1 раз больше уплаченных ре-
зидентами сумм. 

На основе полученных данных мож-
но провести первоначальную оценку 

Таблица 4
Платежи резидентов ТОР в доходах консолидированного бюджета 

Хабаровского края* 

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Среднее 
значение

2016–2021
Налоговые платежи 
резидентов ТОР, млн 
руб.

153,8 271,7 738,7 1305,5 1061,3 1730,1 876,9

Сумма льгот по нало-
гам, предоставленных 
резидентам ТОР, млн 
руб.

165,9 492,7 332,0 661,1 1450,4 2701,4 967,3

Доходы консолиди-
рованного бюджета 
Хабаровского края, 
млн руб.

121 134,4 130 135 146 555,9 158 810,9 178 287,8 193 739,3 154 777,2

Доля налоговых пла-
тежей резидентов 
ТОР в доходах консо-
лидированного бюд-
жета Хабаровского 
края, % 

0,1 0,2 0,5 0,8 0,6 0,9 0,5

Темп прироста доли 
платежей резидентов 
ТОР в доходах консо-
лидированного бюд-
жета Хабаровского 
края, %

- 64,4 141,4 63,1 -27,6 50,0 58,3

Примечание:  Консолидированный краевой бюджет включает в себя доходы непо-
средственно Хабаровского края, его муниципальных образований, а также террито-
риального государственного внебюджетного фонда, поэтому при сравнении сумм это 
было учтено (для ТОР были взяты уплаченные суммы по региональным и местным 
обязательным платежам и суммы выплат в территориального государственного 
внебюджетного фонда);

 «-» – явление отсутствует
Источник: составлено автором14

14 Составлено по: ТОР Хабаровск. URL: https://erdc.ru/tors/khabarovsk.html (дата обращения: 
декабрь 2023 г.); Расходы консолидированного бюджета субъекта РФ и территориального государ-
ственного внебюджетного фонда, исполнено. URL:  https://www.fedstat.ru/indicator/58441?ysclid=ln
s44nnzi961009029 (дата обращения: январь 2024 г.); Доходы консолидированного бюджета субъек-
та РФ и территориального государственного внебюджетного фонда, исполнено. URL:  https://www.
fedstat.ru/indicator/61936 (дата обращения: январь 2024 г.). 



124
Власть и управление на Востоке России. 2024. № 2 (107) 
Power and administration in the East of Russia. 2024. no. 2 (107).

означает, что деятельность особых терри-
торий положительно влияет на экономику 
Хабаровского края. 

Заключение
Территории опережающего развития 

и результаты их деятельности являются 
предметом дискуссии в научных кругах. 
Рассмотрены четыре аспекта деятельно-
сти ТОР в экономике Хабаровского края: 
инвестиционный, экспортный, фискаль-
ный и при формировании рынка труда. 

Наблюдается рост доли инвестиций в 
основной капитал ТОР как в инвестициях 
в основной капитал Хабаровского края, 
так и в ВРП. Увеличение количества ре-
зидентов и требования, предъявляемые 
к их хозяйственной деятельности, стиму-
лируют инвестиционную активность ре-
зидентов ТОР. 

Присутствие ТОР на региональном 
рынке труда ежегодно увеличивается, при 
этом не достигая значения больше, чем 
0,8%. Достаточно низкая доля занятых в 
ТОР на краевом рынке труда обусловлена 
отставанием резидентов от плана по соз-
данию новых рабочих мест. На рынок тру-
да Хабаровского края негативное влияние 
оказывает демографическая ситуация, 
сложившаяся в регионе. Учитывая эти 
два аспекта, в дальнейшем можно ожи-
дать увеличение значимости деятельности 
ТОР для регионального рынка труда.

Экспортоориентированность ТОР вы-

ражается в росте доли чистого экспорта 
резидентов в сальдо торгового баланса 
Хабаровского края. Экспорт представлен 
в основном промышленной продукцией, 
а большая доля вывоза приходится на 
страны АТР. Помимо использования рези-
дентами ТОР таможенных процедур сво-
бодной таможенной зоны в качестве кон-
курентного преимущества, их экспорт-
ную деятельность активно поддерживает 
Правительство Хабаровского края.  

Одним из ключевых факторов ин-
вестиционной привлекательности ТОР 
для потенциальных резидентов являет-
ся широкий перечень предоставляемых 
налоговых льгот. Доля платежей рези-
дентов ТОР в структуре доходов консо-
лидированного бюджета Хабаровского 
края выросла, достигнув максималь-
ного значения в 0,9%. Налоговые пла-
тежи резидентов не составляют значи-
мой суммы относительно бюджетных 
доходов, так как для резидентов не за-
кончился льготный налоговый период и 
предприятия не вышли на полную про-
изводственную мощность. 

Общие результаты деятельности ТОР 
в регионе по четырем рассмотренным 
аспектам продемонстрировали уверен-
ный рост. Таким образом, деятельность 
ТОР в экономике Хабаровского края рас-
ширяется и с каждым годом приобрета-
ет все большее значение.   

Таблица 5
Результаты деятельности ТОР в экономике Хабаровского края 
Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Доля инвестиций в основной 
капитал ТОР в инвестициях 
в основной капитал Хабаров-
ского края, % 1,1 4,0 5,9 11,4 16,1 17,1 23,9
Доля занятых в ТОР на крае-
вом рынке труда, % 0,01 0,1 0,2 0,5 0,6 0,6 0,8
Доля чистого экспорта ТОР в 
чистом экспорте Хабаровско-
го края, % - 0 0,02 3,09 4,49 2,02 0,17
Доля платежей резидентов 
ТОР в доходах консолидиро-
ванного бюджета Хабаров-
ского края, % 0,1 0,2 0,5 0,8 0,6 0,9 0,5
Общие результаты деятель-
ности ТОР в экономике Хаба-
ровского края, млн руб. 1652,6 6934,0 11001,2 29549,2 44192,4 43550,5 63596,0

Примечание: «-» – явление отсутствует
Источник: составлено автором
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года и план ее реализации»3.  
В национальном проекте «Образование» 

по результатам исследований самыми из-
вестными стали меры по обеспечению 
доступности качественного образования 
независимо от места проживания, разви-
тию цифровой образовательной среды и 
развитию дополнительного образования 
детей (кружки, секции – «ИТ-кубы», «Точ-
ки роста» в малых населенных пунктах, 
«Кванториумы»)4, о которых люди знают, 
слышали и видят их результаты, но за-
прос со стороны общества на его реализа-
цию остается все еще одним из наиболее 
высоких. 

Основная задача для развития систе-
мы дополнительного образования детей в 
российских регионах – решение проблемы 
его равной доступности независимо от 
места проживания и социального стату-
са родителей, образовательных потребно-
стей детей и материального обеспечения 
семей. Важно обеспечить баланс между 
традиционными запросами семей на лич-
ностное и профессиональное развитие 
детей и социально-экономическими при-
оритетами рынка труда региона и муни-
ципального образования. 

В этой связи региональные органы 
управления системой дополнительного об-
разования детей призваны оценивать ее 
социальную эффективность не только по 
формальным статистическим показате-
лям количества кружков, секций, участ-
ников, но и по результатам социологиче-
ского измерения в процессе социализации 
и профессиональной ориентации детей за 
стенами школьного образования.

Методология исследования
Образование традиционно рассматри-

вается исследователями как совокупность 

Введение 
На протяжении всей жизни человека 

сопровождает обучение, и особую роль в 
этом процессе играет получение знаний 
в юном возрасте. Поэтому дополнитель-
ное образование детей является одним 
из ключевых факторов во всестороннем 
развитии ребенка с ранних лет. Основ-
ной задачей успешной реализации дан-
ной сферы является создание возможно-
стей для равных условий и обеспечения 
социальной справедливости в обществе, 
что позволяет развивать у детей стрем-
ления к творчеству, к получению новых 
знаний, профессиональному и личност-
ному самоопределению. Дополнительное 
образование помогает детям с разными 
возможностями и способностями раз-
вить навыки и умения, которые в даль-
нейшем поспособствуют найти свой путь 
в жизни, адаптироваться к переменам в 
обществе и на рынке труда. Востребо-
ванность различных форм организации 
детского творчества в семьях – одна из 
основных задач государства1.

Сегодня меры по развитию системы 
дополнительного образования детей че-
рез создание условий равной доступно-
сти дополнительных общеразвивающих 
программ различной направленности с 
учетом индивидуальных потребностей 
и особенностей детей различных кате-
горий реализуются в рамках  нацио-
нальных проектов «Образование», «Де-
мография» (федеральный проект «Спорт 
– норма жизни»), «Экология», «Культура» 
и «Туризм», а также двух концепции – 
«Концепция развития дополнительного 
образования детей до 2030 года»2 и «Кон-
цепция развития детско-юношеского 
спорта в Российской Федерации до 2030 

For citation: Speka, K. I. (2024) Additional education for children:The state and trends 
in the regional dimension Vlast` i upravlenie na Vostoke Rossii [Power and Administra-
tion in the East of Russia], no. 2 (107), pp. 127–138 https://doi.org/10.22394/1818-
4049-2024-107-2-127-138 

1 Дополнительное образование – инвестиция в будущее страны. URL: https://vestnik.edu.ru/
main-topic/sergei-kravtsov-dopolnitelnoe-obrazovanie-investitsiia-v-budushchee-strany

2 Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 марта 2022 г. 
№ 678-р. URL: http://static.government.ru/media/fi les/3fIgkklAJ2ENBbCFVEkA3cTOsiypicBo.pdf. 

3 Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 28 декабря 2021 г. 
№ 3894-р. URL: http://static.government.ru/media/fi les/BzNG3VRui0oPR1XemJKbuIZ6UeXTwTD2.pdf.

4 София Малявина представила ТОП-5 узнаваемых нацпроектов и рассказала, что делает 
людей счастливыми https://xn--80aapamcavoccigmpc9ab4d0fkj.xn--p1ai/news/sofi ya-malyavina-
predstavila-top-5-uznavaemykh-natsproektov/
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институтов, которые были сформированы, 
в первую очередь, для того, чтобы создать 
возможности для развития человека, его 
личного благополучия и профессиональ-
ного успеха. Дополнительное образование 
детей, как специфический социальный 
институт, органично сочетает в себе обу-
чение и воспитание детей, их личностное 
развитие и социально-профессиональное 
ориентирование под их жизненные стра-
тегии и планы, а в конечном итоге – и на 
потребности рынка труда, прежде всего 
на региональном и муниципальном уров-
нях. Однако долгое время в социологии 
образования исследовательский интерес 
был направлен на социальные переходы в 
его структуре и выявление мотивов к обу-
чению и социализацию на том или ином 
этапе включенности детей в образова-
тельную деятельность.

Для социологического измерения до-
полнительного образования детей, эф-
фективности его форматов, тенденций 
развития и влияния на личностное и 
профессионально-ориентированное 
развитие определенные трудности за-
дает отсутствие общепринятого научно-
го определения термина «дополнитель-
ное образование». В научном дискурсе 
образовательной политики и практики 
ее реализации представлен широкий 
спектр определений дополнительного 
образования как набора отличных от 
обязательного школьного обучения ме-
роприятий образовательного и досуго-
вого плана. Однако российское законо-
дательство определяет: «... дополнитель-
ное образование – вид образования, ко-
торый направлен на всестороннее удо-
влетворение образовательных потреб-
ностей человека в интеллектуальном, 
духовно-нравственном, физическом и 
(или) профессиональном совершенство-
вании и не сопровождается повышени-
ем уровня образования».5 Специфика 
института дополнительного образова-
ния заключается в том, что, в отличие 
от дошкольного и общего уровней, оно 
не гарантировано и не обязательно, т.е. 
не является всеобщим. Конституция 
Российской Федерации и федеральное 

законодательство в образовательной 
сфере не содержат четких гарантий и 
фиксаций обязательств государства по 
его предоставлению, и как следствие, 
его государственная поддержка во мно-
гом определяется финансовыми воз-
можностями государственных и муни-
ципальных бюджетов.

Вместе с тем интерес государства к 
развитию и совершенствованию систе-
мы дополнительного образования детей, 
который заметен в современных усло-
виях, обусловлен не только неудовлетво-
ренностью содержанием общего образо-
вания, широко распространенной прак-
тикой затрат семей на репетиторство, 
но и ограниченностью его доступности 
для обеспечения персонализированно-
го и непрерывного образования детей в 
российских регионах. В этой связи инте-
рес представляют те аспекты образова-
тельной системы, которые не являются 
обязательными, а являются результатом 
самостоятельного выбора детьми и их се-
мьями направлений обучения и досуга за 
пределами школы, но при этом органич-
но сочетающими в себе возможности для 
личностного развития и профессиональ-
ной ориентированности детей, создавае-
мые государственными решениями.  

Не отрицая значимости институцио-
нального подхода к изучению дополни-
тельного образования, необходимо отме-
тить его высокую вариативность в много-
образии образовательных предложений. 
Это затрудняет для детей выбор четко 
определенной траектории личностного и 
профессионально-ориентированного обу-
чения.  С этих позиций считаем, что более 
адекватным представляется определение 
образовательного пространства, кото-
рое включает параллельные процессы в 
разном порядке их начала, перерывов и 
окончания не только в системе формаль-
ного образования, но и в других видах 
обучения, в том числе граничащих с до-
сугом. При общей тенденции к повыше-
нию разнообразия образовательных услуг 
значительной остается роль территории и 
возможностей семей для доступности их 
получения их детьми [Поливанова, 2020].

5 Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/b819c620a8c698de35861ad4c9d969
6ee0c3ee7a/.
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Обсуждение темы
Современные отечественные исследо-

ватели С. Г. Косарецкий, К. Н. Поливано-
ва, А. А. Поплавская, П. П. Глухов, А. А. 
Попов, О. В. Гончарова А. В. Золотаре-
ва при рассмотрении вопросов социоло-
гической оценки организации системы 
дополнительного образования детей от-
мечают необходимость анализа совре-
менного состояния и функционирования 
системы дополнительного образования в 
российских регионах, так как существен-
ная часть значимых аспектов остаются 
малоизученными [Косарецкий и др. 2022; 
Косарецкий и др. 2020; Поливанова и др. 
2020; Поплавская и др., 2018; Глухов, По-
пов, 2022; Золотарева, Синицын, 2020; 
Попов и др. 2020; Гончарова и др., 2021; 
Гончарова и др., 2021; Авраамова и др., 
2018].

В последние два десятилетия россий-
скими исследователями предпринима-
лись попытки актуализации темы орга-
низации дополнительного образования 
детей. Так, Л. Н. Буйлова определила, что 
должен быть новый подход к организа-
ции дополнительного образования детей, 
который связан с выявлением и развити-
ем задатков и способностей детей, ориен-
тированных на устойчивое саморазвитие 
во взрослой жизни [Буйлова, 2007]. 

Согласимся с мнением отечественных 
ученых И. А. Груздева, С. Г. Косарецкого, 
что решающим для выбора дополнитель-
ного образования является формирова-
ние потенциала и способностей, накопле-
ние ресурсов для последующего развития 
ребенка [Груздев, Косарецкий, 2022].

Большинство современных семей рас-
сматривают дополнительное образова-
ние как норму для ребенка дошкольного 
возраста [Косарецкий, 2019]. При этом 
мотивация зависит от ценностных ори-
ентаций, культурного развития и матери-
альных возможностей. Все это оказывает 
влияние на развитие спектра навыков и 
культивирование талантов детей [Гошин, 
Мерцалова, Груздев, 2019; Бочавер, 2018]. 
Также система дополнительного образо-
вания детей дает возможность занять их 

свободное время и позволяет родителям 
увидеть потребности развития потенциа-
ла ребенка и раскрытие его талантов. 

Результаты исследования 
Дополнительное образование детей 

предполагает обеспечение открытости 
и высокого уровня доступности. Однако 
без изучения мнения получателей образо-
вательных услуг, проживающих в разных 
регионах России, невозможно качествен-
но выстраивать стратегии и составлять 
программы по обеспечению высокого 
уровня доступности дополнительного об-
разования детей.

Специфика самой системы дополни-
тельного образования детей и ее развитие 
может складываться из ряда факторов: 
культурного развития региона, его про-
мышленного потенциала, особенностей 
социального, экономического и культур-
ного развития, характера местных тради-
ций, этноса, уклада воспитательной дея-
тельности и т. д. 

Одна из приоритетных задач на сегод-
няшний день – обеспечение доступности 
дополнительного образования, которая 
отражена в национальном проекте «Об-
разование» и выражена в показателе 80% 
детей в возрасте от 5 до 18 лет, охвачен-
ных дополнительным образованием к 
2024 г.6

Социальная политика, реализуемая 
на региональном уровне, является од-
ним из основных факторов обеспечения 
доступности дополнительного образова-
ния детей.

Основным фактором обеспечения до-
ступности дополнительного образования 
является социальная политика, реализуе-
мая на региональном уровне. Региональ-
ные системы дополнительного образо-
вания, в основе которых лежит целевая 
модель развития региональных систем 
дополнительного образования детей7, 
подвергаются процессам модернизации. 
Также в рамках процессов модернизации 
важным элементом, влекущим за собой 
существенные изменения, является вне-
дрение системы персонифицированного 
финансирования8 и общедоступного на-

6 Утвержден президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическо-
му развитию и национальным проектам (протокол от 24 декабря 2018 г. № 16). URL: http://
static.government.ru/media/fi les/UuG1ErcOWtjfOFCsqdLsLxC8oPFDkmBB.pdf.

7 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 03 сентября 2019 г. № 467 «Об 
утверждении Целевой модели развития региональных систем дополнительного образования детей». 
URL: https://docs.edu.gov.ru/document/68ab95d94aff334dd86625ce304d49eb/download/2551/
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вигатора по дополнительным общеобра-
зовательным программам.

По итогам 2022 г. сертификат персони-
фицированного финансирования можно 
получить в 77 регионах включая Дальне-
восточный федеральный округ (Амурская 
область, Еврейская автономная область, 
Забайкальский край, Камчатский край, 
Магаданская область, Республика Буря-
тия, Республика Саха (Якутия), Сахалин-
ская область, Хабаровский край)9.

Плановые значения охвата детей до-
полнительным образованием на 2023 г.
достигнуты во всех субъектах Россий-
ской Федерации. Высокий охват детей 
дополнительным образованием по итогам 
2023 г. (более 90%) отмечается в следую-
щих Дальневосточных регионах: Саха-
линская область (97,2%) и Хабаровский 
край (92,0%)10.

Персонифицированное финансиро-
вание с применением социального сер-
тификата по направлению деятельности 
«реализация дополнительных образова-
тельных программ (за исключением до-
полнительных предпрофессиональных 
программ в области искусств)»11 внедряет-
ся в 85 регионах страны. В соответствии 
с данным документом, не менее четвер-
ти детей имеют возможность посещать 
минимум одну общеразвивающую про-
грамму, а также посещать организации 
дополнительного образования, которые 
финансируются за счет государственно-
го (муниципального) задания в субъектах 
Российской Федерации. Данные виды 
услуг для детей бесплатны12.

Результаты мониторинга реализации 
социального заказа в системе дополни-
тельного образования, свидетельствуют, 
что половина (52,3%) из опрошенных 

организаций, сопровождающих апро-
бацию социального заказа в регионах/
муниципалитетах, считают, что 
использование социального сертификата 
никак не повлияло на доступность 
программ дополнительного образования 
детей, на повышение охвата. Четвертая 
часть (23,2%) отметили, что доступность 
значительно улучшилась, а менее десятой 
части (6,2%) организаций ответили, 
что доступность снизилась. Можно 
предположить, что родители оказались 
не готовы к быстрой адаптации на 
электронном ресурсе внедрения 
социального заказа (рис. 1). 

Результаты социологического монито-
ринга удовлетворенности граждан 
системой дополнительного образования 
свидетельствуют, что только третья часть 
опрошенных родителей (34%) отметили, 
что благодаря сертификатам в той или 
иной степени улучшилась доступность 
программ дополнительного образования 
детей. Четвертая часть (27,0%) отметили 
незначительное улучшение доступности, 
а четверо из десяти (39,0%) опрошенных 
считают, что доступность не изменилась 
(рис. 2). 

Для социологического анализа исполь-
зовались результаты всероссийского опро-
са, которые наглядно демонстрируют вы-
сокий уровень погруженности родителей 
в вопросы дополнительного образования 
детей. По данным опрошенных родите-
лей, самым популярным критерием вы-
бора стало желание ребенка заниматься 
именно в этом учебном заведении. Тре-
тья часть родителей (36%), отметили, что 
территориальная расположенность об-
разовательной организации является од-
ним из ключевых факторов при выборе 

8 Попов А.А., Глухов П.П., Ешматов Я.А. Доступность дополнительного образования в России: 
оценка благополучателей и региональная ситуация // Вестник Томского государственного пе-
дагогического университета. № 6 (212). С. 67–83.

9 Министерство просвещения Российской Федерации. URL: https://edu.gov.ru/activity/main_
activities/additional_edu_of_children/

10 Доклад о реализации плана деятельности Министерства просвещения Российской Федера-
ции по реализации документов стратегического планирования за 2023 год https://docs.edu.gov.
ru/document/30dd4f2019c162507d66f2c8015f8301/download/6428/.

11 Федеральный закон от 13 июля 2020 года № 189-ФЗ «О государственном (муниципальном) 
социальном заказе на оказание государственных (муниципальных) услуг в социальной сфере». 
URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/45676.

12 Минпросвещения представило подходы к реализации социального заказа в системе допол-
нительного образования. URL: https://vcht.center/center/news/minprosveshheniya-predstavilo-
podhody-k-realizatsii-sotsialnogo-zakaza-v-sisteme-dopolnitelnogo-obrazovaniya/
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13 Социально-экономические эффекты внедрения социального заказа в регионах России. URL: 
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2024/05/main/Goncharova_O.V._Moskva.
pdf?ysclid=ly5biojx38793733139

14 Оценка удовлетворенности дополнительным образованием. Онлайн опрос во всех субъек-
ты РФ, в которых есть зарегистрированные пользователи портала «Региональный навигатор». 
Период проведения: ноябрь – декабрь 2022 года. Респонденты: Родители/опекуны имеющие 
ребенка/детей в возрасте от 5 до 18 лет, которые посещают учреждения дополнительно-
го образования, являются пользователями портала «Региональный навигатор». Общая выбор-
ка составила: 30 167 респондентов. URL: https://vcht.center/wp-content/uploads/06.-Romir_
Udovletvorennost.pdf?ysclid=ltxvcyngxz231061616.

организации дополнительного образова-
ния (рис. 3). Позитивной можно также 
назвать и тенденцию родителей доверять 
выбору и стремлениям самих детей, что 
может сказываться на расширении воз-
можности самостоятельности и развития 
их талантов.

Более половины детей опрошенных ре-
спондентов посещают одно учреждение 
дополнительного образования (рис. 4). 
Можно предположить, что родители вы-
бирают более простой и правильный путь 

получение ребенком знаний и навыков 
согласно их возможностям. 

По результатам опроса наибольшей по-
пулярностью (62%) среди родителей поль-
зуется запись на кружок или секцию через 
портал Госсуслуги, чуть меньше половины 
(48%) выбирают традиционный способ 
для записи – личное посещение образова-
тельной организации. Вместе с тем наи-
меньшей популярностью среди родителей 
пользуется запись через региональный 
навигатор дополнительного образования 

Рис. 1. Распределение ответов «Влияние использования социального сертификата 
на доступность программ дополнительного образования детей (повышение 

охвата)» (в % от числа опрошенных)13 

Рис. 2. Распределение ответов на вопрос: «Как повлияло внедрение сертификата 
дополнительного образования для оплаты кружков, секций на доступность 

дополнительного образования регионе»(в % от числа опрошенных)14
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Рис.3. Распределение ответов на вопрос: «По каким причинам 
родители (законные представители) выбрали учреждения для получения 

дополнительного образования» (в %)14.

Рис.4. Распределение ответов на вопрос: «Сколько различных образовательных 
учреждений в рамках дополнительного образования посещает

 ребенок/дети» (в %)14.

(рис. 5), хотя он объединяет на одном реги-
ональном ресурсе все доступные для детей 
и молодежи программы и облегчает про-
цесс записи ребенка на занятия.

Четверо из десяти опрошенных (40%) 
пользуются социальным сертификатом 
дополнительного образования для 
оплаты кружков и секций, что является 
показателем его востребованности. 
Из этого следует, что большинство 
респондентов не пользуется сертифи-
катом (38%) или не знают, что это 
такое (22%). Основными причинами 
неиспользования сертификата, по 
мнению родителей (рис. 6) и по мнению 
организаций (рис. 7), является  нежелание 
предоставлять персональные данные, 

отсутствие подходящих кружков или мест 
в них, невозможность использования 
в желаемых учреждениях, а также 
непонятный принцип его работы. 

По статистике Всероссийского центра 
развития художественного творчества и 
гуманитарных технологий Минпросвеще-
ния России, в 2023/2024 учебном году в 
стране обновлен рекорд популярности тех-
нических и естественно-научных круж-
ков. Основными причинами роста данной 
популярности является как активная под-
держка развития региональных программ 
дополнительного образования, так и рас-
ширение федеральной сети организаций 
дополнительного образования детей15.

Вместе с тем популярным направлени-
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Рис.5 Распределение ответов на вопрос: «Каким способом родители 
(законные представители) записывают ребенка/детей 

в кружок или секцию» (в % от числа опрошенных)14.

Рис.6 Распределение ответов на вопрос: «По каким причинам родители 
(законные представители) не пользуются сертификатом»

(в % от числа опрошенных)14.

Рис.7. Распределение ответов на вопрос: «По каким причинам родители 
(законные представители) не используют сертификат»

(в % от числа опрошенных)13.
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ем у школьников и их родителей остается 
социально-гуманитарная направленность 
(занятия иностранными языками, волон-
терством, журналистикой и др.), такие 
кружки посещают 43,6% детей. Вторая по 
популярности – физкультурно-спортивная 
направленность, соответствующие круж-
ки посещает свыше 39,4% детей. Разви-
тием своих навыков в искусстве (театр, 
вокал, хореография, ИЗО и др.) занима-
ются 36,7% детей. 

Для пятой части (20,6%) детей инте-
ресны кружки, тесно связанные с тех-
нической направленностью, включая 
ИТ, которые в условиях масштабной ре-
кламой кампании курсов по программи-
рованию все же проигрывают художе-
ственным и спортивным направлениям.  
При этом   государство вкладывает зна-
чительные ресурсы в развитие данной 
направленности (детские технопарки 
«Кванториум», региональные центры для 
одаренных детей на базе центра «Сири-
ус», центры «ИТ-куб» и др.). Пятая часть 
(19,6%) детей выбирают естественно-
научную направленность, а менее де-
сятой части (7,3%) задействованы в 
дополнительных занятиях туристско-
краеведческой направленности16.

Заключение 
На основании вышеизложенного мож-

но сделать вывод, что государственная 
политика, нацеленная на развитие си-
стемы дополнительного образования, 
способствует увеличению охвата детей в 
получении необходимых знаний, разви-
тию талантов и личностному самоопре-
делению. Вместе с тем меры по обеспе-
чению доступности должны стать более 
адресными, должны учитывать особен-
ности территорий регионов (крупный го-
род, малый город, село), благосостояние 
семей и культурное наследие региона. 

Проведенный анализ доказывает, что 
необходимо учитывать региональный кон-
текст и зависящую от него оценку участ-
ников образовательного пространства (го-
сударство – родители, дети) при выстраи-
вании программ обеспечения доступности 
дополнительного образования детей. 

Система дополнительного образования 
сегодня приобретает особый статус, это 
не просто вовлечение и занятость детей, 
всестороннее развитие ребенка, это уни-
кальная среда созревания личности, фор-
мирование гражданской идентичности, 
сохранение культурно-исторической пре-
емственности.

15 В России побит рекорд популярности школьных технических и естественно-научных круж-
ков.URL: https://edu.gov.ru/press/8116/v-rossii-pobit-rekord-populyarnosti-shkolnyh-tehnicheskih-i-
estestvenno-nauchnyh-kruzhkov/

16 ВЦХТ рассказал какие кружки и секции самые популярные у школьников и их родителей. 
URL: https://vcht.center/center/news/vtsht-rasskazal-kakie-kruzhki-i-sektsii-samye-populyarnye-u-
shkolnikov-i-ih-roditelej/
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